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Jesli chcemy,
zeby wszystko zostato tak jak jest,
wszystko musi si¢ zmienic.

Giuseppe Tomasi di Lampedusa
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Wszyscy jesteSmy warci sztuki.

Kultura dotyczy kazdego. Sztuka jest dla wszystkich. Muzyka, opera, teatr, taniec, wszelkie
sztuki performatywne, sztuki pigkne, sztuki wizualne, literatura. Sztuka porusza, sprawia
przyjemnos¢, uczy. Sztuka nigdy nie wyklucza. Jesli sztuka jest prawdziwa sztuka, wtedy
jest wielowymiarowa, nie jest dostowna, ma drugie i trzecie dno. Ale musi mie¢ przeciez
takze pierwsze dno, swoj najbardziej ogolny ksztatt, wyraz, ekspresje. Ten podstawowy
kontur, to ogdélne wrazenie, ogdlne oddziatywanie jest zawsze dla wszystkich. Glebszy
odbiér sztuki by¢ moze wymaga pewnej wprawy, ale to jest bardzo relatywne. Zyjemy

w czasach kontekstualizmu - objasniania sztuki. Niektore dzieta sztuki wymagaja
objasnienia lub znaczacego tytutu, bez ktorego samo dzieto nie istnieje. Gdy pojawia si¢
tego rodzaju zalezno$¢, niebezpiecznie jest nazywac odbiorcéw sztuki ignorantami. Nalezy
raczej dzieta sztuki nazwac skrajnie hermetycznymi. Odbiorca nie musi wiedzie¢ i cenic¢
kazdego pociagnigcia pedzlem, rozumie¢ absolutnie wszystkich znaczen i kontekstow
muzycznych, literackich, wizualnych, kulturowych w sztukach performatywnych, nie musi
mie¢ ochoty na ten akurat rodzaj narracji, jaki proponuje dane dzieto literackie. Moze
bedzie miat ochote za kilkanascie lat. Sztuka po to jest wielowymiarowa i glgboka, by byta
dla wszystkich. Ludzie sg r6zni. Sztuka po to jest, aby byta dla wszystkich. Pigkno jest
wielorakie. Dla kazdego inaczej i dlatego dla kazdego.

Sztuka jest fundamentem ogolnej kultury spotecznej, poniewaz uczy umiejetnosci
uchwycenia idei, czyli catosci. Ponadczasowe dziela sztuki sa poetyckie, niedostowne,
uwolnione od historycznych kontekstow, uniwersalne, komunikatywne, petne zmystowych
emocji, dla kazdego inne, ale z pewnoscig dla kazdego, poniewaz w kazdym wzniecaja
ozywcza site, jaka jest krytyczne myslenie, zadawanie pytan.

Pragniemy prawdziwego, zywego $wiata przepojonego humanizmem. Swiata poszukiwan,
niespokojnego ducha, krytycyzmu. Potrzebujemy sztuki, ktora jest trescig zycia, szansa,
wytchnieniem. Potrzebujemy ciszy, wyzwolenia od narzuconych znaczen i symboli,
potrzebujemy zachwytu nad abstrakcyjnym pigknem, ktére jest jak my - jest roznorodne.

Sztuka edukuje emocjonalnie, zapobiega ksenofobii, fagodzi nacjonalizm, rasizm

i fundamentalizm religijny, angazuje w zycie spoteczne, pomaga spotka¢ ludzi, osmiela do
wyrazania siebie. Sztuka to fundament tozsamosci i sie¢ facznosci kulturowe;j - dzigki
wspolnym tresciom i symbolom znajdujemy wspélny jezyk.

Sztuka to migdzynarodowy jezyk emocji wzbogacony o genius loci - tres¢ 1 wrazliwos¢
miejsca. Sztuka wymaga potencjatu twdrczego - umiej¢tnosci méwienia wlasnym glosem.

Sztuka cywilizuje, edukuje emocjonalnie, rozwija wyobrazni¢ - tylko dzigki sztuce
jestesmy ludzmi. Dzigki sztuce moéwimy dzien dobry obcym ludziom i patrzymy im

w oczy. Potrzebujemy abstrakcyjnego pigkna, zdolnosci wzniesienia si¢ ponad dostownos¢.
Na przyktad po to, aby moc odczuwaé mitosé. Nasza prawdziwg twarz, nasza warto$ciowa
wrazliwos¢ ukrywamy za wbrew sobie odgrywang komedia, za hatasliwg zastong
zbudowana z kompletnie zb¢dnych przedmiotow. Sztuka potrafi zmieni¢ punkt widzenia.
Sztuka pomaga dostrzec i doceni¢ samych siebie. Sztuka potrafi zmieni¢ zycie.
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Sztuka nie jest dostowna.

Pigkno nie musi by¢ nowe, rowne, czyste, ometkowane, nazwane, potwierdzone. Pigkno
nie musi by¢ jednoznaczne. Gdy patrzymy na ekspresjonistyczny obraz, nie méwimy, ze
namalowany na nim dom jest krzywy. Poniewaz to nie jest dom, ale owoc wyobrazni
artysty. Sztuka pokazuje, ze kazda opowies¢ mozna snué¢ na wiele réznych, rownie dobrych
sposobow. W ten sposob otwiera umysty, rozwija wyobraznie, ktora - w przeciwienstwie do
wiedzy - jest nieograniczona.

W sztuce najwazniejsze jest to, czego nie da si¢ wyjasnic. Sztuka to pytanie, nie
odpowiedz. Sztuka nie polega na poprawnym odzwierciedlaniu zewnetrznych wrazen.
Sztuka wymaga pobudzenia, ruchu, zywego oddechu tego, co jest zywe. Obowiazkiem
sztuki jest walczy¢ z inercja, odrgtwieniem, brakiem wyrazistych charakterow,
intelektualng wulgarnos$cia naszych czasow.

W teatrze nie chodzi o dostowne przeprowadzenie tresci, ale o interesujacy spektakl. Tekst
utworu mozna przeczyta¢ w domu. Sztuki nie mozna sprowadza¢ do prostych opisow, nie
mozna jej w sposob infantylny objasnia¢, poniewaz sztuka odzwierciedla wspolczesnose,
a ta nie jest prosta - jest zlozona, wielowymiarowa, czgsto relatywna. Swiat to emocje,

a one nie sg czarno-biate. Nie chodzi wylacznie o wizje artystyczne, ale umiejetnosé
moéwienia o imponderabiliach: sztuka chroni nas przed banalizacja, unifikacja,
uniformizacja. Bronmy wigc prawa do osobistej, swobodnej interpretacji sztuki.

Sztuka bywa odrazajgca, oburzajaca, dziwna, trudna, niezrozumiata, ale czasami musi taka
by¢. Nalezy przezwycigza¢ strach przed nowoscia, zmiana, silng emocja, innoscia. Trzeba
przezwycigzy¢ tesknote za unifikacja, za prostymi rozwigzaniami, poniewaz ich owocem sa
totalitaryzmy, przemoc, bieda. Gdy sztuka przemawia do ludzi, ktorzy stali si¢
niewolnikami gotowych, narzuconych im formutek, powinna wstrzasnac ich
najwznio$lejszymi uczuciami.

Sztuka rozwija wrazliwos¢, cywilizuje. Dzigki niej ludzie maja szans¢ zauwazy¢, ze
obsesyjne koszenie trawy moze komus przeszkadza¢, ze zbyt drogi samochdd to brak klasy,
ze cisza wielu ludzi jest wazniejsza, niz motocykle, quady i inne atrybuty zdziecinnienia.

Potrzebujemy sztuki wysokich lotow, nieoczywistej, wielowymiarowej, umykajace;j
stowom, odrzucajacej gotowe formulki, schematy w mysleniu i wszelka dostownosc,

a przede wszystkim odrzucajacej dogmaty bedace obelga dla intelektualnego dziedzictwa
Europy, ktorym jest krytyczne myslenie.

Sztuka pokazuje, ze kazda opowie$¢ mozna snu¢ na wiele roznych, réwnie dobrych
sposobow, ze kazde dzieto performatywne mozna wykonaé¢ w rézny sposob, ze trawa
namalowana przez artyste nie musi by¢ zielona, ze wiersz jest pickny nie ze wzgledu na
jego temat, ze o wartosci cztowieka nie $wiadczy jego narodowosé, kolor skory lub
wyznanie.

Sztuka w swojej ztozonos$ci i wielowymiarowosci jest nadzwyczaj wazna w czasach, kiedy
ludzie stracili zdolno$é skupienia, uwaznego stuchania, podazania za opowiescia. Swiat
sztuki wysokiej ustepuje pola popkulturze, przez co wszyscy tracimy mozliwos$¢
komunikowania i rozumienia glgbokich tresci.
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Cyniczny koniunkturalizm $wiata eventow juz dawno zaburzyt rownowage pomicdzy
mys$leniem populistycznym, a dzialaniem akceptowalnym dla wrazliwej publicznosci, ktora
ucieka przed krzykliwa tandetg i prymitywnym rozumieniem wspolnoty.

Sztuka edukuje emocjonalnie, poniewaz dopuszcza rozne interpretacje - pokazuje, ze nie
ma jednej prawdy. Dlatego ostabia nacjonalizm, rasizm, fundamentalizm religijny,
wszystkie inne formy ksenofobii.

Sztuka to nie jest produkt. Oczywiscie sztukg mozna handlowaé. Wszystkim mozna
handlowa¢: ciatem, cierpieniem, mitoscia. Ale sztuka, ciato, uczucia to nie sa produkty.
Sztuka to ruch oporu przeciwko ignorancji, stereotypom, stagnacji, prostactwu.

Oby burzliwe tchnienie sztuki wzniecato o§wieceniowy ogien. Oby wrazliwos¢, zaufanie,
kreatywno$¢ 1 wola walki z ignorancjg byly naszymi podstawowymi warto§ciami,

a otwarto$¢ umystu codziennym obowiazkiem.

Sztuka i ideologia wykluczaja si¢. W sztuce wazne sg imponderabilia. Plaga czysto
koniunkturalnych imprez rozrywkowych to cynizm w stosunku do nieco gorzej
wyksztalconej czgséci spoteczenstwa i nietakt w stosunku do ludzi $wiattych. Zadawanie
pytan, poddawanie wszystkiego w watpliwosc¢ jest oczywistym dziedzictwem

intelektualnym o$§wieconego, kulturalnego $wiata i podstawowa wartoscig w kazdych
czasach.

Sztuka otwiera umysty, poniewaz
pokazuje, ze 1stnieje wiele
mozliwych, rownie dobrych drég,

a problemy mozna rozwigzywac

nie poprzez narzucong uniformizacje,
ale przez akceptacj¢ kreatywnej
r0znorodnosci.
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Kultura 1 sztuka to miejsca pracy.

Na kulturze i sztuce nie zarabiamy wprost.

Kultura i sztuka jest katalizatorem, sitg sprawcza.

Nie zarabiamy na biletach - zarabiamy na wszystkim wokat.
Dzigki kulturze i sztuce pojawia si¢ zycie spoteczne.
Zaczynaja krazy¢ pienigdze.

Sztuka generuje warto$ciowy system powiazan spotecznych,
a w konsekwencji takze gospodarczych.

Zarabiamy na kulturze i sztuce zorganizowanej, czyli rytmicznej, powtarzalnej, trwale;j.
Wtedy powstaja takze miejsca pracy. Nie zarabiamy na chaotycznym ciggu przypadkdow,
ktory jest najdrozsza metodg dziatania i dowodem ignorancji.

Nalezy finansowac systemy, nie fragmenty - zapobiegaé¢ rozdrobnieniu. Efemeryczne,
jednorazowe wydarzenia artystyczne nie tworza ani kultury, ani miejsc pracy. Zauwazalne
oddziatywanie spoleczne i gospodarcze dajg tylko regularne wydarzenia o wyrazistym
konturze, rytmie, tresci, formie. Priorytetem powinny by¢ przedsiewzigcia $redniej
wielkosci - ulotna drobnica niczego nie tworzy, a giganci najczesciej nie panuja nad
cato$cia, wigc marnuja pienigdze.

Absolutnie najdrozszy ze wszystkiego - generujacy najwyzsze koszty w znaczeniu
ekonomicznym i spotecznym - jest jednorazowy, tandetny event, zwtaszcza ten finansowo
najtanszy.

Sztuka to nie wydatek, nie koszt, ale inwestycja w tworcze, obywatelskie spoteczenstwo.

Sztuka to najnowoczesniejsze - bo wolne od ideologii - spoiwo spoteczne. Sztuka to
innowacja i integracja - instrument do budowy infrastruktury spotecznej - szlachetny
pretekst, by ludzie spotykali si¢ i wspolnie robili co$ trudnego, wymagajacego wspotpracy,
mys$lenia, reagowania. Sztuka to zaproszenie do swiadomego uczestniczenia, jako istoty
obywatelstwa. Sztuka daje jako$¢ zycia - to najwyzsza forma wspotistnienia.

Sztuka cywilizuje. Niski poziom sztuki i edukacji, schlebianie gustom mas, zwalnianie
z obowigzku krytycznego myslenia, to obracanie ludzi w niewolnikéw. Potrzebujemy
sztuki, aby tworzy¢ innowacyjne spoteczenstwo, zdolne do tworczego reagowania na
kreatywne idee. Potrzebujemy tworczych sytuacji spotecznych.

To nie przypadek, ze spoteczenstwa silne ekonomicznie majg intensywne i autonomiczne
zycie kulturalne. Otwarte umysty sg zdolne do innowacji, a innowacja oznacza dobrobyt.
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Ludzie nie majg dokad pojsc¢.

Ludzie chea pigknie zy¢, ale nie maja dokad pdjs¢, bo nikt nie organizuje sztuki, nikt nie
organizuje pigkna. Brakuje, przyjemnych, estetycznych, inspirujgcych, dostepnych za
darmo miejsc, w ktorych mozna siedzie¢, plotkowaé, kogo$ poznaé, co$ nowego zobaczy¢.
W wigkszych miastach bilety do teatrow i na koncerty sa drogie, muzea sa czynne gdy
wszyscy s3 w pracy. W malych miastach nie ma niczego na poziomie.

Pickno trzeba zorganizowac, zeby byto smakowite, zeby byto zmystowe.

Zorganizowana przestrzen kultury wptywa na sposob dziatania i my$lenia ludzi, stad waga
spotecznej roli sztuki / przestrzeni kultury / projektu artystycznego jako instrumentu
organizujacego zycie spoleczne.

Nowe kombinacje istniejacych rzeczy.

Wszyscy musimy otwiera¢ drzwi, demontowa¢ ogrodzenie, zdejmowac zastony, wpuszczaé
powietrze i $wiatlo. Tworzy¢ to, co wlasciwie doskonale znamy i bardzo lubimy, ale nie
przychodzi nam do gltowy, Ze to moze by¢ powszechny element kultury, ze pigkno mozemy
mie¢ za rogiem. Niestety albo tworzymy swoje mate prywatne swiaty za ogrodzeniem

i zamknigtymi drzwiami, albo jezdzimy za granice, by chociaz przez chwilg cieszy¢ si¢
atmosferg potudniowoeuropejskich placow miejskich z masa barow, restauracji, ktore tetnig
zyciem.

Pigkno jest podstawowym wymogiem cywilizowanego zycia. Walter Gropius

Powszechno$¢ sztuki nie jest utopig. Kultura i sztuka to ludzki wynalazek. Jest wiele
wynalazkow, ktore poczatkowo stuzyty bardzo ograniczonej liczbie ludzi, a z czasem staty
si¢ powszechne. Pickno pod niektérymi postaciami juz teraz jest wszechobecne - sztuka
uzytkowa, typografia. Chodzi o potaczenie pigkna z cztowiekiem, czyli o stan umystu.

Najbardziej ze wszystkiego kochamy mury, ogrodzenia, kraty, zakazy oraz stowo nie.

Galerie handlowe i sitownie s3 znacznie lepiej zorganizowane i fatwiej dostgpne niz
obiekty kultury i wydarzenia artystyczne. Niemal zaden obiekt kultury nie dziata. Budynki
- instytucje kultury musza mie¢ jakas twarz i funkcjonowac codziennie od porannej kawy
do pdznych godzin wieczornych. Codziennie mozliwe sa trzy operacje artystyczne:
przedpotudnie - popotudnie - wieczor. Przynajmniej jedna z nich powinna by¢ publiczna.
Mozliwosci jest wiele: proba otwarta, koncert, spektakl, dyskusja, warsztaty, seans
filmowy, wyktad etc.
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Otworzmy drzwi.

Sztuka musi by¢ tatwiej dostgpna, niz galerie handlowe i ko$cioty. Muzea nie moga by¢
czynne od 9:00 do 15:00. Do kosciola i galerii handlowej kazdy moze wejs¢ za darmo.
Na warto$ciowe wydarzenie artystyczne nie.

Ludzie, ktorych nie sta¢ na bilet do teatru, majg prawa wyborcze.

Ci ludzie sg lekcewazeni. Praktycznie caty $wiat boryka si¢ z réznymi formami
radykalizmu. Jest on owocem pomijania zasady zrownowazonego rozwoju.

Widzac wszystko osobno dewastujemy rzeczywisto$¢.

Nauczmy si¢ widzie¢ wiele rzeczy na raz - rownocze$nie, w jednym kadrze. W tym samym
momencie musimy by¢ §wiadomi: 1. drobnego szczeg6tu artystycznego w ulotnym dziele
performatywnym 2. probleméw technicznych podczas wprowadzania wozka dla
niepetnosprawnych ruchowo do teatru 3. skali artystycznego, spotecznego, ekonomicznego
1 historycznego znaczenia przedsigwzigcia.

Przezytkiem jest metoda: plakatujemy miasto, robimy event, probujemy zarobi¢ na
biletach. Doskonato$¢ z wyltaczeniem innych nie obdarzy nikogo kulturg. Bilety powinny
by¢ mozliwie tanie i by¢ traktowane raczej jako narze¢dzie organizacji widowni. Lub

w zalezno$ci od sytuacji bilety powinny mie¢ bardzo zréznicowane ceny, by nie stwarzaé
sytuacji, ze kultura wyklucza zamiast tgczy¢. Nie jest istotny wplyw z biletow w dniu
dzisiejszym. Jest istotny, ale nie jest. Zarabianie na kulturze jest mozliwe tylko wtedy, gdy
skupiamy si¢ na tworzeniu kultury, a nie na sprzedazy biletow.

Jesli zlekcewazymy ludzi, stang si¢ bohaterami sentencji Seneki:
Pospaolstwo z uciechq powierza wladze podtym.

W Anglii muzea sg za darmo, poniewaz Anglia jest bogatym krajem. Jesli spoteczenstwo
chce by¢ bogate, musi mie¢ tatwo dostepng kulture i sztuke, poniewaz sztuka otwiera
umysty. Sztuka jest najsilniejszym narzedziem edukacji. Otwarte umysty to innowacja,

a wigc dobrobyt.

Na wydarzenia artystyczne musimy wpusci¢ takze tych ludzi, ktorych nie sta¢
ani na bilet, ani na kawe.

Wszelkie budynki uzytecznosci publicznej - sale obrad rad miejskich, aule szkolne,
koS$cioty - musza by¢ przestrzenig otwarta dla dziatan artystycznych i spotecznych. Takie
myslenie jest obowigzkiem ich gospodarzy, ktorzy - nawet jesli formalnie sg wiascicielami,
to - de facto sg zarzadcami w stuzbie publiczne;.



KARTA KULTURA « JAN TOMASZ ADAMUS

Trzecie miejsce.

Kluczowe jest traktowanie instytucji kultury / przedsigwzi¢¢ artystycznych jako przestrzeni
publicznej, tworczej sytuacji spotecznej, narzedzia integracji, innowacji, radosci zycia,
wolnosci. Instytucje kultury / przedsigwzigcia artystyczne musza funkcjonowac jako trzecie
miejsce.

1. dom 2. praca 3. trzecie miegjsce, czyli opera, teatr, filharmonia, festiwal, muzeum,
centrum tanca, galeria sztuki, szkota artystyczna, centrum sztuk performatywnych,
biblioteka, kawiarnia z ksigzkami itp.

Sztuka to styl zycia. Dobrze jest taczy¢ sztuke ze wszelkimi formami spedzania czasu
wolnego. Zaprzepascilismy edukacje, wigc trzeba ludzi zwabié, zaprosic, stworzy¢ im drugi
dom. Trzecie miejsce - niczym stot w kuchni, przy ktorym wszyscy najbardziej lubia
siedzie¢ i rozmawiac.

Dom kultury, o$rodek kultury, centrum kultury to nie moze by¢ podta nora w podworku
z tanig stolarka okienna, §cianami pomalowanymi na zielono i cuchnacg toaleta.

Trzecie miejsce musi nie tylko by¢ w sercu miasta, ale stawac si¢ sercem miasta -
funkcjonowa¢ od rana do wieczora jako warto$ciowe i estetyczne centrum spoteczne, jako
przestrzen publiczna, miejsce kreacji, oddziatywania, integracji, edukacji emocjonalne;j,
wolnosci i rado$ci zycia. Takie miejsca istnieja:

Casa da musica Porto, Nowy Teatr Warszawa, MuseumsQuartier Wien

Tego rodzaju miejsc bardzo czgsto nie trzeba budowac, tworzy¢ od zera.
Bardzo czgsto wystarczy je zauwazy¢ i zastosowaé nowe kombinacje istniejgcych rzeczy.

Praktycznie zawsze tworzenie trzeciego miejsca sprowadza si¢ do likwidacji ogrodzenia,
ktoére oddziela sgsiadujace ze soba obiekty edukacji, kultury, sztuki.

Wspolnie robmy rzeczy, ktore nie mieszczg si¢ nam w glowach.
Inaczej to, co wazne nigdy si¢ nie wydarzy.

Sztuka to instrument do budowy infrastruktury spotecznej - szlachetny pretekst, by ludzie
spotykali si¢ 1 wspdlnie robili cos trudnego, wymagajacego wspolpracy, myslenia,
reagowania. Sztuka to nowoczesne spoiwo spoteczne i narzedzie do tworzenia
spoteczenstwa obywatelskiego, czyli uczestniczacego.
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Tutaj niczego nie ma.

Miasta remontuja domy, ulice, parki, chodniki z nadzieja, ze bgdzie wspaniale. Buduja
place zabaw, zewnetrzne sitownie, stawiajg lfawki. Ale po zakonczeniu prac jako$ nie jest
wspaniale. To znaczy niby jest, ale wszyscy czuja, ze nie jest. Ze w sumie jest jak byto.

I nie wiadomo dlaczego. Otdz dlatego, ze chodnik to tylko chodnik. Miasto musi mie¢
jakas tres¢, musi mie¢ infrastrukture spoteczng. Inaczej tym chodnikiem nie ma dokad
poj$¢. Na tawce nie ma z kim 1 o czym rozmawia¢. Do tworzenia tresci, infrastruktury
spotecznej stuzy sztuka. Oczywiscie wiele miejsc organizuje przerézne eventy i festyny, ale
to nie jest sztuka. Chwilowe zauroczenie eventami mozna zrozumiec, ale kiedys trzeba

z tego wyrosnac. Eventy nie majg nic wspolnego z tworzeniem kultury. To tandeta,
przejadanie pieni¢dzy, populizm, cynizm, obciach. Ludzie si¢ przeciwko temu nie buntuja,
poniewaz nie wiedza, ze mozna inaczej. Ale powinny to wiedzie¢ wiladze. Jesli kto$
zarzadza firma, instytucja, miastem, regionem, krajem, powinien wytycza¢ droge, zmieniac
$wiat. Drobne, biezace inwestycje to nie jest zarzadzanie. Miejsca ambitne nie powinny
wydawaé pieni¢gdzy na réznorodne, przypadkowe zdarzenia artystyczne, z ktdrych nie
wynika nic warto§ciowego. Miasta na poziomie powinny mie¢ co$ na poziomie - sprawic
sobie co$ konkretnego: teatr dramatyczny, centrum tanca wspotczesnego, filharmonieg,
galeri¢ malarstwa, zaprosi¢ artystow rezydentow, stworzy¢ jakis trwaty festiwal. Albo
przeksztatci¢ co$, co maja, w nowy byt, dynamicznie rozwijajacy konkretng dziedzing
sztuki. Trzeba na co$ si¢ zdecydowac, wytyczy¢ kierunek, zaufa¢ ludziom i nie rezygnowac
przez 100 lat. Tak powstaje kultura, sztuka, czyli tresc.

Calosé to wigcej niz suma jej sktadnikow. Arystoteles

Kultura nie jest jednorazowym aktem. Kultura to nawyk, codzienno$¢ na wysokim
poziomie. Warto$ciowe zycie kulturalne to zjawiska trwate, powtarzalne, zakorzenione

w spolecznej rzeczywistosci i organiczne, czyli wyplywajace z kontekstu miejsca, historii,
inspirowane wrazliwo$cig ludzi, budujace wspdlnote, czyli most pomiedzy artystami

i publicznoscia, realnie wykorzystujace istniejacy potencjat ludzki.

Prestiz miejsca buduje si¢ wylacznie poprzez tworzenie autonomicznego zycia
kulturalnego. Kluczowa jest komunikacja z publiczno$cia, partycypacja i organiczna praca
z lokalnymi spotecznos$ciami.

Eventy to nie jest sztuka, to przejadanie pieni¢dzy, mentalna dewastacja, zwalnienie
z myslenia, rownanie do dohu, bierno$¢, wtornosé, banalizacja, schematyzm,
przewidywalno$c¢.

Myslenie eventowe i myslenie kulturotworcze to sprzecznos$¢. Napuszona, niegustowna
wystawno$¢, agresywne efekciarstwo, kultura rozumiana jako public relations to atrybuty
$wiata second hand - robotniczego zaplecza dla krajow wiodacych.

Finansowanie kultury masowej z pieni¢gdzy publicznych to zamach na kreatywnos¢,

zdolno$¢ do innowacji oraz na podstawowy element europejskiej tozsamosci intelektualne;j,
jakim jest umiejetnos¢ krytycznego myslenia.
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Nie rébmy tego, czego wszyscy nie chcemy - nie organizujmy wydarzen, o ktorych dobrze
wiemy, ze w gruncie rzeczy sg dla nikogo, bo ludzie na chwile przystang, popatrza i pojda
dalej. Tandeta dewastuje rzeczywistos¢ - przestajemy rozumieé przezycia.

Eventy, festyny, roznorodno$¢ przypadkow, z ktorych nie wynika nic znaczacego
i trwatego. Nowy chodnik, skoszona trawa, kolorowa fontanna, park linowy.

Serio? Tylko tego warci sg ludzie?

Czy tutaj istnieje jakiekolwiek zycie spoteczne? Czy w tej okolicy mieszkaja jacy$ artysci?
Czy mieszkancy chociaz raz w roku moga do$wiadczy¢ prawdziwego, zywego pigkna
1 wartosciowej inspiracji? Jaka wlasciwie tre$¢ ma to miejsce?

Nie ma smutniejszego widoku, niz martwy skwer przy ruchliwej ulicy z dwoma tawkami,
pstrokatym placem zabaw dla dzieci, zewngtrzng silownig i absurdalnym stojakiem na
rowery. To nie jest miejsce dla ludzi - hatas, spaliny, brak sensownego kontekstu. Wcale nie
chodzi o to, zeby ludzie odpoczywali w otoczeniu zieleni. Chodzi o to, zeby z okien
samochodu byto wida¢ wspaniate dzielo lokalnego samorzadu. Ale rzeczywistosci z okien
samochodu wida¢ bezsensowna, bezmyslng, monokultur¢ wspdczesnego $wiata, jego
ignorancje¢, arogancj¢ i bezradnos¢. Ludzie nie protestuja, bo niczego innego nie znaja.

I tak jest wszedzie - wigc nawet nie pamigtasz nazwy miejscowosci.
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Strategie rownolegte.

Nie ma cywilizacji bez infrastruktury spotecznej. To tak samo realna, wazna, twarda,
niezbe¢dna infrastruktura jak stuzba zdrowia, wodociagi, transport publiczny i wiele innych.
Ludzie muszg si¢ gdzie$ spotykac, co$§ razem robi¢, rozmawiac, $miac si¢. Rowniez gdy nie
maja za duzo pieni¢dzy. Dla przypodobania si¢ wyborcom wtadze organizuja przerézne
tandetne festyny. To za mato.

Wtadze na poziomie powinny mie¢ kulture i sztuke na poziomie.

zastosujmy

strategie rownolegte

szybki sukces wyborczy niech zapewnia
biuro imprez rozrywkowych

jednak priorytetem zawsze musi by¢
biuro kultury 1 sztuki

Miejsca musza mie¢ jakas wartosciowg tresc.

Zwykle wystarczy ja tylko odszukac.

Co mozna przeksztalci¢ w trwale pigkno?

Co ma potencjal zaistnienia jako zjawisko o wymowie symbolicznej?

Czy wystarczajaco silna jest wymowa symboliczna danego miejsca w kulturze?
Czy doznania mozna wyrazi¢ miejscowymi nazwami?

Co moze by¢ wartosciowg kontynuacjg?

Instytucja kultury, festiwal, koncert, spektakl, wystawa to nie koszt, ale inwestycja:
budowa infrastruktury spotecznej, tworzenie wigzi spotecznych.

Wspotczesne problemy spoteczne polegaja przede wszystkim na tym, ze nie potrafimy
dostrzec i w wartoSciowy sposob wykorzysta¢ potencjatu ludzi, miejsc, wyjatkowosci
krajobrazow kulturowych.

Przy pomocy sztuki i edukacji energicznie rewitalizujmy infrastrukture spoteczng w mysl
zasady rozwoju organicznego, czyli poprzez dzialania znaczace, trwale 1 bedace
kontynuacja wartosciowych idei. Pilng potrzeba sa te formy kultury i sztuki, ktore
pobudzajg do myslenia i wymagaja czynnego, tworczego, aktywnego uczestnictwa.
Obywatelstwo polega na uczestniczeniu.

Obok zmystu postrzegania rzeczywistosci istnieje zmysl postrzegania mozliwosci.
Musimy umie¢ sobie wyobrazi¢ co$, czego jeszcze nie ma i to zrobié.

To, co juz dawno zrobi¢ nalezato, a nie to, co si¢ sprzeda.

Wola opinii publicznej to nawyki i bezwladnos¢. Le Bon
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Terra incognita.

Warto po§wigci¢ wigcej uwagi regionom i nie tyle ograniczy¢ finansowanie kultury

w najwigkszych miastach, co zauwazy¢, ze regiony sg glodne sztuki; przesung¢ sily,
zastosowac nowe kombinacje istniejgcych rzeczy. Nie wszystkie duze, silne instytucje
kulturalne, o§wiatowe, artystyczne musza mie¢ siedziby w duzych miastach.

Mieszkancy kazdej, nawet najmniejszej miejscowosci, sg warci chociaz jednego w roku,
choc¢by trwajacego tylko trzy dni festiwalu sztuki wysokiej - znaczacego, trwalego,
gustownego, obudowanego warto§ciowymi sytuacjami edukacyjnymi i integracyjnymi.

Wiele probleméw spotecznych bierze si¢ z lekcewazenia konstytucyjnej zasady
zrownowazonego rozwoju. Zbyt duze kontrasty w dostepie do kultury, przy
rozpowszechnionej za sprawg internetu Swiadomosci $wiata, rodza fanatyzm - owoc
zapomnienia i odrzucenia. Za stabo uswiadamiamy sobie fakt, ze wielka czes$¢
spoteczenstwa mieszka na obszarach zupetnie pozbawionych kultury wysokiej, na
obszarach zaniedbanych intelektualnie, ale przeciez nie pozbawionych praw wyborczych.
Mtodzi ludzie nie chca tam mieszkac¢, bo niczego tam nie ma. Terra incognita to obszary
z jednej strony tongce w apatii, z drugiej kipigce furig bezsilnosci. To zazwyczaj cenne
krajobrazy kulturowe zepchnigte w nicos¢ za sprawg arogancji i ignorancji.

Rumieniec wstydu powiniej pojawi¢ si¢ na twarzy ksiecia raczej z powodu ziemi
opuszczonej i nie uprawionej niz z racji zaniedbanego patacu.

Prowincjusz to kto$, kto nie wierzy w site miejsca, w ktorym mieszka, w potencjat
otaczajacej go rzeczywistosci. Skolonizowany prowincjusz to kto$, kto kocha knajpy
i sklepy sieciowki, ale nie przyjdzie mu do gtowy, zeby wejs¢ do lokalnego muzeum.

Zywy trup to kto$, kto czeka, by mu powiedzie¢, jak ma zy¢é, co ma robié, co ma mu sie
podoba¢, kogo ma kocha¢, z kim walczy¢.

Dla mnie jeden cztowiek wart jest tyle co trzydziesci tysiecy,
a niezliczony ttum mam za nic. Heraklit

Wszyscy mamy obowigzek tworzy¢ / rewitalizowad infrastrukture spoteczng. Pigkno nie
powstaje, gdy zaniedbany jest jakikolwiek jego element. Spoteczenstwo to organizm, czyli
niepodzielna catos¢. Nie jest w stanie funkcjonowac, jesli niektore jego czesci sa
zaniedbywane lub - co gorsze - oddzielone. Zasada zrbwnowazonego rozwoju oznacza, ze
realizacja jednego celu, bez ogladania si¢ na inne dziedziny, jest przestgpstwem.

Spoleczenstwo latwiej poradzi sobie z tyranig niz z lenistwem. Pierre Bayle

13



KARTA KULTURA « JAN TOMASZ ADAMUS

Tylko rzeczy sporne daja szanse.

Jestesmy straznikami, schematow w mysleniu i stereotypow. Boimy si¢ wszystkiego.
Nie wierzymy w site sztuki. Nie wierzymy w ludzi, ani w siebie. JestesSmy za starzy.

Organizowanie pigkna to nie jest zajgcie dla tych, ktorzy czytaja komentarze w internecie
i chea, by wszyscy ich lubili. To nie jest zajecie dla ztotoustych, utytutowanych ekspertow.
To absolutnie nie jest zajgcie dla obrazalskich.

Kultura i sztuka to robota dla twardzieli - dtugodystansowcoéw o otwartych umystach.

Tworzenie kultury to rodzaj sztafety. Bez umiejetnosci kontynuacji pracy poprzednikéw nie
da si¢ osiggnac¢ niczego znaczacego. Trzeba umie¢ dzieli¢ si¢ sukcesem i przetkna¢ fakt, ze
do celu by¢ moze dotrze kto$ inny.

Nie lekcewazmy stow manifest, idealizm, pozytywizm.
Nie zatrzymujmy si¢ tylko dlatego, ze kto$ widzi wszystko osobno.
Sa rzeczy, ktore nalezy zrobi¢ doktadnie wtedy, gdy wszyscy sa przeciw.

Kto chce podobac si¢ wszystkim, staje si¢ pstrokata wydmuszka
bez wlasciwosci, bez tozsamosci, bez sensu.

Nic nowego nie powstanie, jesli nie bgdzie zmian. Nawet zwykta zmiana punktu widzenia
moze doprowadzi¢ do glebokich zmian. Jesli postawimy zbyt szczelny mur, nie wpuscimy
ani powietrza, ani §wiatla, to moze si¢ zdarzy¢, ze w danym miejscu nie bedzie ani jednej
osoby potrafigcej dostrzec potencjat ludzi, miejsc, zjawisk; ani jednej osoby potrafiacej
wytyczy¢ szlak.

Szukajmy ludzi, ktérzy potrafig wskazaé kierunek
1 wiedzg, na co warto wydawac pienigdze.

Musimy by¢ bardzo wymagajacy w stosunku do oso6b, od ktorych co$ zalezy.
To zwykle bardzo mili ludzie, ale jesli nie nadazajg, nie powinniSmy zwalnia¢ tempa.
Kto patrzy wstecz - nie nadaje sig.

Bardzo potrzebujemy odmiencow, wszystkich niedopasowanych,
ktérzy inaczej patrza na $wiat i dlatego potrafig go zmieniac.

Umyst zbiorowy dziata niwelujgco. Kompromis oznacza, ze kreatywne idee nie zostang

zrealizowane. Chodzi o konstruktywng idee, wolny umyst, umiejetnos¢ odciecia sie od
obiegowych opinii. Walter Gropius
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Ambasadorzy.

Najwiekszym zlem, na ktore cierpi Swiat, nie jest sita zlych, lecz stabos¢ dobrych.
Montesquieu

My - ludzie wyksztalceni, ludzie kultury, ludzie sztuki, arty$ci jestesmy niewolnikami
ignorantow, przemocowcow, cynikow. Bedziemy nimi nadal, jesli nie zaczniemy osobiscie
organizowac¢ pigkna. Musimy by¢ ambasadorami, katalizatorami, lobbystami - wyjs$¢

z czterech $cian i rozmawia¢ z ludzmi. Nikt inny za nas tego nie zrobi. Nikt sam z siebie
nie bedzie walczyt o co$, czego nie zna.

Nasza praca nie moze trafi¢ w rece ludzi pozbawionych gustu.

Powinnismy wtozy¢ wigcej wysitku w pokazywanie ludziom pigkna, bo moze si¢ zdarzy¢,
ze sami z siebie go nie zauwaza. Naszym obowigzkiem jest sprawi¢, by ludzie
doswiadczyli sztuki, czyli poznali prawdziwa wolnosc¢ i rados¢ zycia.

Wyzsze uczelnie artystyczne i humanistyczne - ale takze Srednie szkoty artystyczne - musza
wychowywaé wszechstronnych ambasadorow swojej dziedziny. Muszg by¢ obecne
spotecznie. Powinny organizowacé regularne, otwarte wydarzenia, tworczo oddziatywac na
otoczenie. Dziata¢ w taki sposob, aby kazdy mieszkaniec danego miasta wiedziatl, ze

w miescie jest taka szkota i byt z niej dumny.

Instytucje kultury i o$wiaty musza $cisle wspotpracowac, przenikac sie, umie¢ wykorzystac¢
ewentualne sgsiedztwo, oddzialywac spolecznie. Musza by¢ przestrzenia publiczna, drugim
domem - nie mauzoleum, nie relikwiarzem, nie martwym pomnikiem.

Architektura musi integrowac - faczy¢ edukacj¢ ze sztuka i radoscia zycia. Architektura
musi otwiera¢, burzy¢ ogrodzenia, wpuszczaé $wiatto, wietrzy¢ umysly, wymuszac zycie.

Pracujemy w dialogu z drugim cztowiekiem, przyjmujac artystyczny punkt widzenia.
Chcemy mie¢ wptyw na codzienne zycie ludzi i dlatego tworzymy infrastrukture spoteczna.
Robimy to, co uwazamy za wazne, znaczace i rokujgce jako zjawisko trwate.

Nie reklamujemy i nie sprzedajemy, ale komunikujemy si¢ z publicznoscia.

Odrzucamy antynowoczesng, oportunistyczng estetyke prymitywnego gustu mas.
Opowiadamy si¢ za sztuka wysoka, za sztuka niedostowna.

Sztuka najwyzszych lotow powinna by¢ powigzana z dziatalnoscig obywatelska. Nie
chodzi o sztuke zaangazowang. Nie nalezy taczy¢ sztuki z aktywizmem. Chodzi o to, zeby
sztuka w swoim oryginalnym ksztalcie docierata do ludzi i stawata si¢ czgscia ich zycia.
Zeby ludzie wiedzieli, Ze moga sobie kupi¢ malarstwo, a nie tylko telewizor do kazdego
pokoju. Obsesyjne koszenie trawy i mycie samochodow by¢ moze jest jakas forma tgsknoty
za tadem i picknem. Artysci, ludzie kultury maja obowigzek odpowiednio ukierunkowac te
tesknote - pokazaé¢ ludziom pickno prawdziwe.

Nie ma zjawiska bardziej spotecznego niz sztuka.

Sztuka wysoka musi umie¢ znalez¢ ludzi tam, gdzie sg - na ulicy, w fabryce, w biurze.
Doskonato$¢ z wylaczeniem innych nie obdarzy nikogo kultura.
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Badz glosem - nie echem.

Nie mozemy kazdej przestrzeni oddawac¢ popkulturze, poniewaz wtedy nikt nie bedzie
rozumial glebszej narracji. Bedziemy skazani na ludzi, ktérzy wiecznie si¢ nudza, wiecznie
szukajg coraz to bardziej hatasliwych, pustych doznan, glteboko przekonani, ze w ich
wnetrzu plonie boskie swiatto.

Przestrzen, za ktorg jesteSmy odpowiedzialni, nie moze by¢ intelektualna, artystyczna

i emocjonalng pustynia. Schlebianie gustom mas, méwienie ludziom tego, co chcg ustyszeé
to cyniczne budowanie spoleczenstwa bezmyslnego, uspionego, niezdolnego do innowacji

i krytycznego myslenia, podatnego na gotowe formutki, dogmaty, doktryny - podatnego na
nacjonalizm, rasizm, faszyzm, fundamentalizm religijny i wszelkie inne fobie.

Kultura to autoportret - nie§wiadomy, niekontrolowany, niezafatszowany.

Nie dawaj gltosu tym, ktorzy krzycza najgtosniej. Nie ulegaj ttumowi. Nie réwnaj do dotu.
Wspieraj innowacyjne idee. Zmuszaj do krytycznego myslenia. Ksztattuj wyobrazenie

o jakosci. Tylko dla niewielu rozum, gust, intuicja sa drogowskazem. Inni odnajduja droge
dzigki pomocy. Tego rodzaju ludzi nie nalezy pozostawia¢ samych sobie. By¢ moze nie
wiedza, ze hatas to gwalt, ze populizm to autodestrukcja, ze zycie bez sztuki to bezmy$lna
wegetacja. Daj dowdd, ze istniejesz - tworz wzorce kulturowe, zadaj wrazliwosci,
kindersztuby, dobrego smaku, poczucia humoru, rozumienia abstrakcji. Walcz o glebokie
tresci, czytaj grube i trudne ksigzki, promuj poezje i filozofi¢, stuchaj wyrafinowane;j
muzyki, kupuj dzieta sztuki, patrz w oczy, mow tak i nie. W obecnych czasach dzieje si¢
tak wiele, Ze trzeba ludziom thumaczy¢ zdarzenia. Prawda to ostatnia rzecz, jaka ludzie
chca uslysze¢, poniewaz prawda oznacza odpowiedzialno$¢.

Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie zaniedbanym intelektualnie, zamknigtym na $wiat,
niech¢tnym do wyrazania siebie, pograzonym w obsesji grzechu, skrytym za portretami
starcow 1 przeterminowanych autorytetow. Nie chcemy zy¢ w spoleczenstwie ludzi
samotnych przez brak wiary w siebie, thumiacych zdolno$¢ odczuwania emocji,
odwracajacych si¢ od radosci zycia, nie lubigcych mie¢ za wiele wspdlnego z samym soba.
Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie otumanionym tandeta, chaosem przestrzeni publicznej,
hatasem wszechobecnych festynow i prostackich imprez masowych. Nie chcemy zy¢

w spoteczenstwie, ktore - przy pomocy ordynarnego stylu bycia i prymitywnie rozumiane;j
wspolnoty - usituje zaghuszy¢é wewngtrzng pustke.

Niech elementem naszej tozsamosci bedzie ambicja bycia kulturalnymi ludzmi

o wyrafinowanej wrazliwosci. Nie ma przyzwolenia na to, ze elementem naszej tozsamosci
sa gacie do kolan, obsesyjne koszenie trawy, atrakcje typu malpi gaj, tandetne festyny,
prymitywne rytuaty, kolorowe $wiatetka na scenie oraz wszechobecny hatas jako oznaka
ghlupoty i lekcewazenia drugiego cztowieka.

Bez fundamentu nie ma szczytu. Bez nas i warto$ciowej codziennosci fundament nigdy nie
powstanie. Kluczowym mechanizmem rozwoju jest zdolno$¢ reagowania na kreatywne
idee. Publiczne pieniadze sa po to, zeby wydawac je na innowacje, zadawanie pytan,
stymulujgce myslenie projekty prawdziwie artystyczne, kulturotwoércze, oryginalne,
organiczne. Potrzebne sg dzialania silnie zakorzenione w kontekscie kulturowym i
spotecznym, wydarzenia budujace autonomiczne zycie artystyczne.
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Festiwal to lustro.

Na okreslenie festiwal trzeba zastuzy¢. Powinien by¢ kulminacja catorocznych dziatan
kulturotwérczych. Importowane, eventowe festiwale to btad - przejadanie pienigdzy.
Kiedys i tak bedzie trzeba zacza¢ od zera. Nowoczesny festiwal to nie festyn, jarmark, po
ktérym zostaja jedynie Smieci. Festiwal to tworcze spotkanie w przestrzeni publiczne;.
Prestiz miejsca buduje si¢ wytacznie poprzez budowanie autonomicznego zycia
kulturalnego. Razacy rozdzwigk pomi¢dzy rozmachem sytuacji festiwalowych, a pustka
codziennosci jest katastrofa. Pogon za szybkim, wystawnym efekciarstwem niszczy
kulture, zwtaszcza mniejsze osrodki kulturalne. Zamiast regularnych, organicznych,
zakorzenionych w spolecznej rzeczywistosci wydarzen artystycznych, przytrafiaja si¢
zaledwie pojedyncze, niegustownie napuszone, cynicznie drogie eventy. Trzeba wierzy¢
w siebie, dostrzegaé potencjat ludzi i miejsc, dtuzej szukaé, robi¢ castingi, wigcej
pracowacé, ale mozna robi¢ $wietnie, innowacyjne, tworcze rzeczy bez autodestrukcji.

Festiwal mozna zorganizowa¢ w szczerym polu, ale warto§ciowe wydarzenia artystyczne
powinny powstawac zgodnie z zasada rozwoju organicznego, czyli powinny z czegos
wynikaé, na czyms si¢ osadzaé, a najlepiej - jesli jest to mozliwe - by¢ jaka$ forma
kontynuacji. Kluczowa rzecza jest zdolnos¢ dostrzegania kulturotwoérczego, rozwojowego
potencjatu genius loci i wszelkich kontekstow.

Tworzenie kultury nie polega na robieniu zakupow przez internet w agencjach
dostarczajacych artystow, organizowaniu dla nich cateringu i transfer6w na lotnisko.
Dobrze jest odrozniac proste, eventowe festiwale od tworzenia kultury. Festiwal musi mie¢
cechy kulturotworcze. Festiwal musi mie¢ pasmo edukacyjne, spoteczne, dziatania

z obszarow: partycypacja - wykluczeni - nawa publiczno$¢.

Bardzo popularne sa obecnie proste festiwale typu spotkania ze znanymi ludzmi z mediow,
dyskusje, warsztaty, lezaki, kino letnie, jaki$ koncert. Dobre chociaz to, ale warto siggac
wzrokiem dalej, niz skraj wsi, niz ekran telewizora.

W regionach, w mniejszych miastach festiwale sg lepiej widoczne, wigcej znacza i sg
nie jest wystarczajaco geste, to zapraszanie wielu gosci staje si¢ oczywista potrzeba, a nie
forma wykluczenia miejscowych artystow.

W duzych miastach ze wzgledu na obecnos$¢ srodowiska artystycznego bardziej naturalne
jest podnoszenie poziomu codziennego zycia kulturalnego. Festiwale nie musza by¢
priorytetem, ale jesli maja si¢ odbywac, to ich znaczenie, czas trwania, sita oddzialywania
powinna by¢ proporcjonalna do wielkosci i rangi miasta. Dwudniowy festiwal

w milionowym miescie to raczej nieporozumienie.

Mechanizm fabryka festiwali nie dziata. Jesli nawet kazdy z festiwali zaktada organiczne
zakorzenienie w spotecznej rzeczywistosci, dziatania kulturotworcze i edukacje, to nigdy
nie wystarcza na to czasu, sity woli, pasji, kompetencji. Fabryka festiwali w po$piechu
przeskakuje na nastepny projekt. Dany zesp6t ludzi, biuro, dana osobowo$¢ prawna
powinna robi¢ nie wigcej niz kilka przedsigwzigé. A najlepiej jedno znaczace - jedno, ale
gruntownie.
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Wszystko 1 nic.

Jest bardzo duzo instytucji zajmujacych si¢ kultura i sztuka. Kazda probuje robi¢ wszystko,
wigc rezultaty sg rozdrobnione, niewidoczne i nietrwale. W dtuzszej perspektywie czasowej
okazuje sig, ze wlasciwie niczego nie ma. Maly, jednorazowy projekt wymaga tyle samo
pracy artystycznej, organizacyjnej i czynnosci administracyjnych, co przedsigwzigcie
znaczace i trwate. Drogie, jednorazowe zdarzenia artystyczne sg znakiem rozpoznawczym
stabych, niedojrzatych, uposledzonych kultur.

Smietnik, odpadki, fragmenty - nigdy catos¢.
Istnienie pozorne - bezrefleksyjny ciag przypadkow.
Drobnica nie tworzy miejsc pracy. Nadmiar czynnosci paralizuje.

Nie ma nic gorszego, niz réznorodno$¢ przypadkow, jesli z nich w koncu nie wynika jakas
idea. Obiekty kultury zazwyczaj nie potrafig okresli¢ wlasnej tozsamosci. Funkcja budynku
musi by¢ jasno zdefiniowana. Teatr, centrum sztuk performatywnych, filharmonia,
tancbuda, centrum konferencyjne? Wielkofunkcyjna sala do wynajg¢cia? Niemal kazdy
budynek powstaly z mysla o kulturze nie ma twarzy. Szwarc, mydto i powidlo, eventy,
konferencje, muzyka filmowa, tandeta, zty gust, kolorowe $wiatetka, las reklam. Trzeba si¢
na co$ zdecydowac i wytrwale tego trzymaé. Opera powinna gra¢ codziennie, nowoczesne
muzeum nie powinno by¢ martwe jak cmentarne mauzoleum, filharmonia nie moze
organizowaé wieczorow kabaretowych. Wickszo$¢ tych budynkow, ktore uwazamy za
prestizowe instytucje kultury, w rzeczywisto$ci organizuje bardzo mato wydarzen na
poziomie - to de facto przypadkowe ciagi zdarzen, z ktdrych nic interesujacego nie wynika.
Tozsamo$¢ budynku musi by¢ jasno zdefiniowana. Publiczno$¢ musi chociaz mniej wigcej
wiedzie¢, czy czeka ja sztuka, czy tandeta - czy bedzie bar, czy bedzie przerwa, czy bedzie
toaleta, czy po spektaklu bedzie jeszeze tramwaj / autobus. Instytucje kultury sg duzo
stabsze, znacznie gorzej zorganizowane i zdefiniowane niz galerie handlowe, czy koscioty.

Im bardziej wyrazny i sztywny jest kontur, tym doskonalsze jest dzieto sztuki.

Finansowanie kultury nie ma poparcia spotecznego, poniewaz efekty - z powodu
rozdrobnienia - sg niewidoczne i nietrwate. Przedsigwzigcia z zakresu kultury 1 sztuki
nalezy jasno definiowaé¢, okreslac cel, wzmacniaé¢ spojnos¢, nadawac¢ fundamentalng
podstawe, zakorzenia¢ w spotecznej rzeczywistosci. Kreatywno$¢ to umiejetne poruszanie
si¢ w obregbie wyznaczonych granic. Wolno$¢ koncepcyjna nie oznacza nieograniczone;j
liczby pomystow, ale sprawne dziatanie w obrebie wyrazistego konturu, ktory jest
gwarantem spdjnosci.

Latwiej jest czyni¢ wiele rzeczy, niz jedng wytrwale. Problemy zaczynajg si¢ wtedy, gdy
trzeba budowac strategie, na co$ si¢ zdecydowac. Wszyscy chcemy wszystkiego i wszystko
tracimy. Pedzimy jak szaleni, wigc umyka nam catos¢. Robimy wszystko, czyli nic. Nie
tworzymy niczego trwatego, znaczacego, widocznego z daleka. Zatrzymajmy si¢ na chwile,
zdecydujmy, czego nie robic, ktora droga p6js$é, ktorego kiepskiego jezdzca 1 ktorego
zbednego bagazu si¢ pozby¢, ktora szansa, miejsce, talent marnuje si¢ niewykorzystany.
Nieumiejetnos¢ kontynuowania dokonan poprzednikéw, niszczenie wszystkiego do cna,

a potem zaczynanie od zera to cecha kultury, ktorej nie chcemy.
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Nie ma wolnosci bez edukac;i.

Poziom mentalnego, intelektualnego, kulturowego zaniedbania spoteczenstwa epoki
internetu ma znamiona katastrofy humanitarnej, cynicznym dziataniom ministréw edukacji
i kultury sprzyja brak istotnej alternatywy w postaci oddolnych, wyrazistych,
warto$ciowych wzorcow. Przestrzen publiczna jest estetycznie zdewastowana,

a infrastruktura spoteczna nie istnieje. Trzeba si¢ napracowac, by to zmieni¢. Uksztaltujmy
wigc dusze ttumu. Niech jego marzeniem stanie si¢ sztuka. Filozoficzne abstrakcje niech
stang si¢ konkretnymi metodami dziatania.Sztuka jest warunkiem i najsilniejszym
narzedziem edukacji. Edukacja bez wrazliwosci i dobrych manier to tylko pedanteria.

Kluczem do edukacji jest przezycie piekna. Schiller

Kultura i sztuka musi energicznie taczy¢ sity z edukacja, aby ksztattowa¢ mentalng
kondycje spoteczenstwa. Kluczowe sa prawdziwe, ponadczasowe autorytety i uniwersalne
kody kulturowe, ktére daja szans¢ na rozwoj. Potrzebne sg fundamenty. Nie uda si¢
zbudowac $wiatlego spoteczenstwa na autorytecie blednych rycerzy, przeterminowanych
przywddcow politycznych, skompromitowanych przywdodcow religijnych. Nie ma realnych
szans spoleczenstwo, ktore zyje dawnymi zwycigstwami podczas sredniowiecznych
wojnen, ale nie potrafi czerpa¢ ze zdobyczy roku 1789.

Nalezy przede wszystkim powigzac¢ podstawowa edukacje ze sztuka i naukami
spotecznymi. Historia sztuki, podstawy psychologii, socjologii, filozofii nie sg trudniejsze
od fizyki. Wig¢z ze §wiatem polega na odczuwaniu emocji. Edukacja bez sztuki ksztattuje
niebezpiecznych, uposledzonych emocjonalnie ludzi, ktorzy nigdy nie przygladali si¢
Swiatu.

Potrzebna jest filozofia rozumiana jako dyscyplina intelektualna, sztuka poprawnego
mys$lenia i mowienia, zdolno$¢ krytycznej refleksji i komunikacji, dazenie ducha ludzkiego
do wolnosci.

Edukacja jest fundamentem demokracji. Nie da si¢ poprawi¢ demokracji wprost. Jesli
chcemy poprawi¢ demokracje, musimy skupi¢ si¢ na edukacji potaczonej ze sztuka. Jesli
poziom edukacji jest niski, to demokracja jest automatycznie fasadowa.

Tylko czlowiek intelektualnie rozwiniety jest wolny. Epiktet

Na kazdym etapie nauki zakres zagadnien powinien by¢ jak najszerszy, a nie wybiorczy -
nauczanie od ogéhu do szczegotu. Stanmy na ramionach prawdziwych, ponadczasowych
gigantow, by widzie¢ wigcej i dalej. Najpierw Seneka, Mozart, Picasso, a dopiero potem
lokalnos¢. Przez wieki Europe scalata idea klasycznego wyksztatcenia. Jej owocem byta
wspoélna wyobraznia symboliczna.
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Dzieci nie sg infantylne.

Dzieci sa dzie¢mi, ale nie s infantylne i stanowczo nie chca by¢ traktowane jak dzieci.
Zdziecinniali sg doro$li z ich teatrzykami dla dzieci i koncertami w wykonaniu pajaca ze
skrzypcami tarzajacego si¢ po scenie.

Pokazujmy dzieciom oryginalne dzieta sztuki. Pozwo6lmy im pokochaé sztuke w jej
naturalnym konteks$cie. Dzieci nie do§wiadczajg wielkiej sztuki z powodu uprzedzen
dorostych. Dzieci sg ofiarami stereotypdw na swoj temat - ofiarami schematow w mysleniu.

A potem jest juz za pdzno.

Regularne uczestnictwo w sztuce i spoteczenstwie musi stac si¢ powszechnym nawykiem.
Edukacja kulturalna, artystyczna, humanistyczna i spoteczna powinna zacza¢ si¢ juz

w przedszkolu. Ludzie z reguty kochaja rodzicow, najblizsza okolic¢ i szanuja religie.
Poniewaz zazwyczaj maja to od urodzenia.

Od dziecka - najlepiej raz w tygodniu - najlepiej codziennie - powinni mie¢ takze sztuke.
Sztuka to zrodto wszystkich najbardziej wartoSciowych kompetencji.

Dajmy dzieciom wybor - opowiadajmy im historie w wigcej niz jeden sposob.

Z wiarg w rozwdj, w nowe pokolenie tworcow i odbiorcow sztuki, zwolujemy calq miodziez,
ktora niesie przysztos¢. Chcemy stworzy¢ warunki sprzyjajgce swobodzie dziatania i Zycia,
przeciwstawiajqc sig zasiedzialym, starczym sitom. Kazdy, kto odbiera impulsy tworcze

w sposob niezalezny i bezposredni jest jednym z nas. Manifest grupy malarzy
ekspresjonistow Die Brucke Drezno 1905
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Stabe kultury gina.

Niezbedny jest radykalny wzrost naktadow na kulture i sztuke, czyli otwieranie umystow,
innowacj¢, ogoélne obycie cywilizacyjne i spoteczne, poniewaz wlasnie tym jest kultura

i sztuka. Ten wzrost jest konieczny na kazdym poziomie - europejskim, panstwowym,
regionalnym, lokalnym, indywidualnym.

Nie wzrost radykalny, ale wzrost niewyobrazalny, szalenczy.

Spoteczenstwo zaniedbane pod tym wzgledem zawsze bedzie tylko robotniczym zapleczem
dla krajow wiodacych. Jesli nauczyciele wegetuja na poziomie ponizej minimum
socjalnego, to spoleczenstwo nie ma szans. Kultura, sztuka, innowacja sa w dzisiejszych
czasach fundamentem tozsamosci spoteczenstw i co za tym idzie podstawa nowoczesnie
rozumianej niepodleglosci (jesli kto§ koniecznie potrzebuje tego stowa). Kraje o stabo
rozwinietym, wtdrnym zyciu kulturalnym i artystycznym staja si¢ automatycznie
panstwami second-hand, krajami drugiego $wiata lub gorzej. Infrastruktura kultury -
obiekty kultury i ich wyposazenie to w dzisiejszych czasach kluczowe inwestycje
strategiczne, najwazniejsze narzgdzia rozwoju.

Prestizowe instytucje udzielajace dotacji powinny operowac prestizowymi kwotami.
Rozdrobnienie generuje destrukcyjny nadmiar czynnosci administracyjnych, a efekty pracy
sa niewidoczne. Kluczowe jest finansowanie z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym
umozliwiajacym planowanie i wspotprace migdzynarodows. Bis dat, qui cito dat. Dwa razy
daje, kto szybko daje.

Wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposob celowy i oszczedny z zachowaniem
zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow oraz optymalnego doboru
metod i srodkow stuzgcych osiggnieciu zatozonych celow. Art. 44 ustawy o finansach
publicznych

Whbrew pozorom do zarzadzania kultura i sztuka potrzebni sg technokraci znajacy si¢ na
kulturze i sztuce. Nie na zarzadzaniu kulturg i sztuka, ale na kulturze i sztuce. Poniewaz
muszg rozumie¢ specyfike operacji artystycznych i wiedzie¢, na co warto wydac pienigdze.
Dyrektor instytucji kultury ma wytycza¢ kierunek i zmienia¢ $wiat, nie administrowac.
Administrowa¢ ma administrator. Dyrektor instytucji kultury nie potrzebuje gabinetu.
Powinien wyj$¢ z gabinetu. Gabinet dyrektora to obciach. Wystarczy wolny umyst

i smartfon. W instytucjach kultury istotne sg imponderabilia. Sprawy formalne, czynnos$ci
administracyjne sg oczywistos$cia.
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Modus operandi.

Wszyscy komplikuja - nikt nie upraszcza.
Kazdego dnia powstaja nowe zarzadzenia, przepisy, ustawy.

Wiézmy tyle samo wysitku w upraszczanie, ile go zazwyczaj
wktadamy w komplikowanie i mnozenie sztucznych potrzeb.

Prostota jest trudniejsza od komplikacji.
Sukces polega na mowieniu ,,nie” setce dobrych pomystow.
Bytow nie nalezy mnozy¢ ponad koniecznosé.

Mnogosé praw dostarcza usprawiedliwienia wystgpkom. Panstwo o wiele lepiej urzqgdzone
Jest wowczas, gdy praw ma niewiele, ale za to bardzo Scisle przestrzeganych. Kartezjusz

Sq choroby, ktorych nie trzeba leczy¢, poniewaz
chroniq nas od innych - ciezszych. Marcel Proust

Zepsute panstwo mnozy ustawy. Niepotrzebne przepisy ostabiajq te niezbedne.
Nie nalezy wydawac przepisow, ktore nie mogq by¢ powszechnie przestrzegane.
Praw nie ustanawia sie dla przypadkow, ktore mogq zdarzyé sie tylko raz.

Nie nalezy wprowadzac przepisow, jesli mozna wprowadzi¢ zwyczaj.
Pozyteczne jest stosowanie zasad, ale nie Slepa ulegltos¢ wobec nich.

Zycie zlamie niezgodnq z nim ustawe.

Swymi czynami i swq sztukq nie zdotasz zadowoli¢ wszystkich - rob wiec, co do ciebie
nalezy, dla niewielu. Zle jest podoba¢ sie wszystkim. Schiller

Dla kamerdynera nikt nie jest bohaterem. Nie dlatego, zZe bohater nie jest bohaterem,
lecz dlatego, iz kamerdyner jest kamerdynerem. Hegel

Sprawy ludzkie nie idg jeszcze tak dobrze,
zeby wigkszosci podobalo sig to, co lepsze. Seneka

Jesli cheesz by¢é lepszy, ciesz sie, gdy myslg, Ze jestes glupi. Epiktet
Coz to za cigzka praca - podoba¢ si¢ nieciekawym ludziom. Heine
Celem artysty jest pracowac bez mysli o innych i by¢ silnym. Cézanne

Cala harmonia tego swiata sklada sie z elementow sprzecznych. Seneka

Wszelka zgoda zrodzila sie ze sprzecznosci. Ben Jonson
Nic nie jest szczesliwe w kazdej czesci. Horacy
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Gust publiczny.

(wypasiona fura to obciach)

Poprawa gustu publicznego to pilne wyzwanie. Znalezli$my si¢ pod okupacja ignorancji,
prostactwa, brzydoty, hatasu. Brak edukacji artystyczne;j i kulturalnej stworzyt cate
pokolenia ludzi, dla ktérych pigkne jest to, co nowe, a brzydkie to, co stare, nicodnowione,
popgkane. Podoba sig¢ tylko to, co zostato potwierdzone, ometkowane, zareklamowane.
Kazdego dnia niszczona jest architektura, krajobrazy kulturowe, przestrzen publiczna,
przestrzen ideowa. Ludzie mieszkaja w modernistycznych willach, w barokowych
kamienicach, ale nie maja o tym poj¢cia. Brak nowoczesnej, otwierajacej umysty edukacji
i troski o uwrazliwianie ludzi doprowadzil do przerazajacej monokultury, unifikacji,
uniformizacji. Hatas, tanio$¢ przestrzeni publicznej obnizajg poziom zycia do zera. Ludzie
si¢ przeciwko temu nie buntuja, bo nie znaja niczego lepszego. Najwazniejsza jest
urbanistyka, architektura, krajobraz kulturowy, cisza.

nowe stowa

tresc
tozsamos$¢
charakter
kontur

imponderabilia
genius loci
entourage
atmosfera

wrazliwos¢
obycie
gust

takt
maniery

cisza

dyskretna elegancja
elegancka prostota
naturalnosc¢

zréwnowazony rozwoj
otwarty umyst
wspotpraca
réznorodno$é
przysztosé

Wigkszo$¢ ponizszych zasad zdefiniowat Dieter Rams. Uczmy ich w szkotach.
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ciche jest lepsze niz gtosne

male jest lepsze niz wielkie

lekkie jest lepsze niz cigzkie

neutralne jest lepsze niz agresywne
jednobarwne jest lepsze niz kolorowe
dyskretne jest lepsze niz zachwycajace
niewiele elementow jest lepsze niz wiele
zrbwnowazenie jest lepsze niz egzaltacja
harmonia jest lepsza niz dysonans

proste jest lepsze niz skomplikowane
oczywiste jest lepsze niz to czego trzeba szukac
system jest lepszy niz jego poszczegdlne elementy
ciggltosc¢ jest lepsza niz zmienno$¢

dobry projekt to jak najmniej projektowania
dobry styl to sztuka wykreslania

ornament to zbrodnia
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