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Musimy dopisac¢ jedno zero.

Musimy radykalnie zwiekszy¢ naktady finansowe na
kulture i edukacje powigzang ze sztuka, czyli na
infrastrukture inspiracji - otwieranie umystéw,
innowacje, ogoélne obycie cywilizacyjne i spoteczne,
poniewaz witasnie tym jest kultura, sztuka, edukacja.
Musimy to zrobi¢ w stopniu szalehnczym, w stopniu
niewyobrazalnym i na kazdym poziomie: prywatnym,
sgsiedzkim, miejskim, regionalnym, krajowym,
europejskim. Poniewaz doszliémy do $ciany. Musimy
zsynchronizowac $wiaty i kody kulturowe. Musimy
sie zdecydowa¢, kim jesteSmy - czy zamierzamy
ptynac z pradem czy pod prad, czy chcemy by¢
gtosem czy tylko echem. Spoteczenistwo pozbawione
infrastruktury inspiracji, zaniedbane pod wzgledem
nakfadéw na kulture, sztuke i edukacje ma szanse
by¢ najwyzej robotniczym zapleczem dla
rozwinietego swiata. Albo dopiszemy jedno zero jako
spoteczenstwo, albo przegramy jako jednostki.

Kultura i sztuka to miejsca pracy. Sztuka generuje
wartosciowy system powigzan spotecznych, a w
konsekwencji takze gospodarczych. Na kulturze i
sztuce nie zarabiamy wprost. Kultura i sztuka to
katalizator, sita sprawcza. Dzieki kulturze i sztuce
pojawia sie zycie spoteczne i zaczynajq krazy¢
pienigdze. Nie zarabiamy na biletach - zarabiamy na
wszystkim wokét. Zarabiamy na kulturze i sztuce
zorganizowanej, czyli rytmicznej, powtarzalnej,
trwatej. Wtedy powstajq takze miejsca pracy. Nie
zarabiamy na chaotycznym ciggu przypadkow, ktéry
jest najdrozszg metoda dziatania i dowodem
bezradnosci.

Sztuka to nie wydatek, nie koszt, ale inwestycja w
tworcze, obywatelskie spoteczenstwo.

Nalezy finansowa¢ systemy, nie fragmenty -
zapobiegac rozdrobnieniu. Efemeryczne,
jednorazowe wydarzenia artystyczne nie tworza ani
kultury, ani miejsc pracy. Zauwazalne oddziatywanie
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mentalne, spoteczne i gospodarcze daja tylko
regularne wydarzenia o wyrazistym konturze,
rytmie, tresci, formie. Priorytetem powinny by¢
zjawiska sredniej wielkosci - ulotna drobnica niczego
nie tworzy, a giganci najczesciej nie panujg nad
catoscig, wiec marnujg pienigdze.

Prestizowe instytucje udzielajgce dotacji powinny
operowac prestizowymi kwotami. Rozdrobnienie
generuje destrukcyjny nadmiar czynnosci
administracyjnych, a efekty sq niewidoczne.

Kluczowe jest finansowanie z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym umozliwiajgcym
planowanie i wspotprace miedzynarodowa.

Bis dat, qui cito dat. Dwa razy daje, kto szybko daje.

Kulturg i sztukga moga zarzadzac wytacznie ludzie
rozumiejacy specyfike operacji artystycznych, aby
wiedzieli jak i na co warto wydac¢ pienigdze. Dyrektor
instytucji kultury powinien wytyczaé kierunek i
zmienia¢ swiat, a nie administrowac¢. Administrowac
ma administrator. W instytucjach kultury istotne sgq
imponderabilia. Sprawy formalne to oczywistos¢.
Niekompetentna dyrekcja instytucji kultury nie
potrafi rozpoznacé potencjatu pracownikow, wiec
automatycznie ich mobbinguje zmuszajac do pracy
Znacznie ponizej kompetencji.

Wszyscy jesteSmy warci sztuki.

Sztuka jest dla wszystkich. Muzyka, opera, teatr,
taniec, wszelkie sztuki performatywne, sztuki piekne,
sztuki wizualne, literatura, off. Sztuka porusza,
sprawia przyjemnos¢, uczy, inspiruje. Sztuka nigdy
nie wyklucza. Jesli sztuka jest prawdziwg sztuka, to
automatycznie jest wielowymiarowa, poetycka,
zmystowa niedostowna, ma drugie, trzecie, czwarte
dno. Ale ma tez pierwsze dno - swéj najbardziej
ogolny ksztatt, wyraz, ekspresje. Ten podstawowy
kontur, ogélne wrazenie, ogélne oddziatywanie jest
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zawsze dla wszystkich. Glebszy odbior sztuki byc¢
moze wymaga pewnej wprawy, ale jest to bardzo
relatywne. Zyjemy w czasach kontekstualizmu -
objasniania sztuki. Niektore dzieta sztuki wymagaja
znaczgcego tytutu lub symbolicznego tematu, bez
ktérego nie istniejg. Gdy pojawia sie tego rodzaju
zaleznos$¢, niebezpiecznie jest nazywac odbiorcow
sztuki ignorantami. Nalezy raczej dzieta sztuki
nazwac skrajnie hermetycznymi lub uzna¢ za forme
populizmu. Odbiorca nie musi ceni¢ kazdego
pociggniecia pedzlem, rozumieé absolutnie
wszystkich znaczen i kontekstow muzycznych,
wizualnych, kulturowych w sztukach
performatywnych, nie musi w danym momencie
miec¢ ochoty akurat na ten rodzaj narracji, jaki
proponuje dane dzieto literackie. Ale moze bedzie
miat ochote za kilkanascie lat. Sztuka po to jest
wielowymiarowa, by byta dla wszystkich. Sztuka jest
po to, by byta dla wszystkich. Ludzie sg rézni. Piekno
jest wielorakie. Dla kazdego inaczej i wtasnie dlatego
dla kazdego.

Sztuka jest fundamentem ogdlnej kultury spotecznej,
poniewaz uczy umiejetnosci uchwycenia idei, czyli
catosci. Ponadczasowe dzieta sztuki sg poetyckie,
niedostowne, uwolnione od historycznych
kontekstow, uniwersalne, komunikatywne, petne
zmystowych emocji wzniecajaqcych ozywczg site, jaka
jest krytyczne myslenie, zadawanie pytan.

Pragniemy prawdziwego, zywego Swiata
przepojonego humanizmem. Swiata poszukiwan,
niespokojnego ducha, krytycyzmu. Potrzebujemy
sztuki, ktdéra jest trescig zycia, szansg,
wytchnieniem. Potrzebujemy ciszy, wyzwolenia od
narzuconych znaczen, symboli i stereotypow,
potrzebujemy zachwytu nad abstrakcyjnym
pieknem, ktére - jak i my - bywa bardzo rézne.

Sztuka edukuje emocjonalnie, zapobiega ksenofobii,
tagodzi nacjonalizm, rasizm i fundamentalizm
religijny, angazuje w zycie spoteczne, pomaga
spotkac ludzi, osmiela do wyrazania siebie. Sztuka to
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fundament tozsamosci i sie¢ tacznosci kulturowej -
dzieki znajomosci tych samych dziet sztuki ludzie z
réoznych stron swiata znajdujg wspdlny jezyk.

Kultura dotyczy kazdego. Sztuka to tozsamosé.
Sztuka wymaga potencjatu twdrczego - umiejetnosci
modwienia wtasnym gtosem. Sztuka to
miedzynarodowy jezyk emocji wzbogacony o genius
loci - tres¢ i wrazliwos$¢ miejsca.

Potrzebujemy abstrakcyjnego piekna, zdolnosci
wzniesienia sie ponad dostownosé. Na przyktad po
to, aby moéc odczuwac mitosé. Naszg prawdziwg,
twarz, naszq wartosciowg wrazliwos¢ ukrywamy za
wbrew sobie odgrywang komedig, za napuszong
zastong zbudowang z kompletnie zbednych
przedmiotow. Sztuka potrafi zmienié¢ punkt widzenia.
Sztuka pomaga dostrzec i doceni¢ samych siebie.
Sztuka potrafi zmienic zycie.

Sztuka nie jest dostowna. Piekno nie jest
jednoznaczne. Piekno nie musi by¢ nowe, rowne,
czyste, ometkowane, nazwane, potwierdzone. Gdy
patrzymy na ekspresjonistyczny obraz, nie méwimy,
ze namalowany na nim dom jest krzywy. Poniewaz
to nie jest dom, ale owoc wyobrazni artysty. Sztuka
pokazuje, ze kazdg opowies¢ mozna snuc na wiele
réoznych, réwnie dobrych sposobdéw. W ten sposdb
sztuka otwiera umysty, rozwija wyobraznie, ktéra -
w przeciwienstwie do wiedzy - jest nieograniczona.
Dzieto performatywne mozna interpretowacd
wielorako, trawa namalowana przez artyste nie musi
by¢ zielona.

Sztuka to pytanie, nie odpowiedz. W sztuce
najwazniejsze jest to, czego nie da sie wyjasnié. O
wartosci dzieta sztuki nie decyduje jego temat lub
tytut. O wartosci cztowieka nie Swiadczy jego
narodowosé, kolor skéry, wyznanie lub stan
posiadania.

Sztuka nie polega na poprawnym odzwierciedlaniu
zewnetrznych wrazen. Sztuka wymaga pobudzenia,
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ruchu, zywego oddechu tego, co jest zywe.
Obowigzkiem sztuki jest walczy¢ z inercjq,
odretwieniem, brakiem wyrazistych charakterow,
intelektualng wulgarnoscig naszych czaséw.

Bronmy prawa do osobistej, swobodnej interpretacji
sztuki. Sztuki nie mozna sprowadza¢ do prostych
opiséw, nie mozna jej w sposob infantylny objasniag,
poniewaz sztuka odzwierciedla wspotczesnosé, a ta
nie jest prosta - jest ztozona, wielowymiarowa,
czesto relatywna. Swiat to emocje, a one nie sg
czarno-biate. Sztuka chroni nas przed banalizacja,
unifikacjg, uniformizacjq. Nie chodzi wytgcznie o
wizje artystyczne, ale umiejetnosé moéwienia o
imponderabiliach. W teatrze nie chodzi o dostowne
przeprowadzenie tresci, ale o interesujacy spektakl.
Tekst utworu mozna przeczyta¢c w domu. Dostowne
inscenizacje nie sg sztuka. Sq rzemiostem.

Gdy sztuka przemawia do ludzi, ktorzy stali sie
niewolnikami schematéw w mysleniu, powinna
wstrzasnac ich najwznioslejszymi uczuciami. Sztuka
bywa odrazajaca, oburzajaca, dziwna, trudna,
niezrozumiata, ale czasami musi taka by¢. Nalezy
przezwyciezac strach przed nowoscig, zmiang, silng
emocjg, innoscig. Trzeba przezwyciezy¢ tesknote za
unifikacja, za prostymi rozwigzaniami, poniewaz jej
owocem sg totalitaryzmy, przemoc i w konsekwencji
bieda.

Sztuka rozwija wrazliwos¢, cywilizuje. Dzieki niej
ludzie majg szanse zauwazy¢, cisza wielu ludzi jest
wazniejsza niz obsesyjne koszenie trawy, ze zbyt
drogi samochdd to brak klasy, ze hatas motocykli,
quadow i innych podobnych atrybutéw zdziecinnienia
moze komus przeszkadzac.

Potrzebujemy sztuki wysokich lotow, nieoczywistej,
wielowymiarowej, umykajgcej stowom, odrzucajqcej
gotowe formutki, schematy w mysleniu i wszelkg
dostownosé, a przede wszystkim odrzucajacej
dogmaty bedace obelgg dla intelektualnego
dziedzictwa Europy, ktérym jest krytyczne myslenie.
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Sztuka w swojej ztozonosci i wielowymiarowosci jest
nadzwyczaj wazna w czasach, kiedy ludzie stracili
zdolno$¢ skupienia, uwaznego stuchania, podazania
za opowiescig. Swiat sztuki wysokiej ustepuje pola
popkulturze, przez co wszyscy tracimy mozliwosé
komunikowania i rozumienia gtebokich tresci.

Cyniczny koniunkturalizm $Swiata eventéw juz dawno
zaburzyt rownowage pomiedzy mysleniem
populistycznym, a dziataniem akceptowalnym dla
wrazliwej publicznosci, ktora ucieka przed krzykliwg
tandetg i prymitywnym rozumieniem wspadlnoty.

Sztuka edukuje emocjonalnie, poniewaz dopuszcza
réozne interpretacje - pokazuje, ze nie ma jednej
prawdy. Dlatego ostabia nacjonalizm, rasizm,
fundamentalizm religijny, wszystkie inne formy
ksenofobii.

Sztuka to nie jest produkt. Oczywiscie sztukg mozna
handlowaé. Wszystkim mozna handlowac: ciatem,
cierpieniem, mitoscig. Ale sztuka, ciato, uczucia to
nie sg produkty.

Sztuka to ruch oporu przeciwko stereotypom,
stagnacji, ignorancji, prostactwu. Sztuka i ideologia
wykluczajq sie. W sztuce wazne sg imponderabilia.

Plaga czysto koniunkturalnych imprez rozrywkowych
to cynizm w stosunku do nieco gorzej wyksztatconej
czesci spoteczenstwa i nietakt w stosunku do ludzi
Swiattych. Zadawanie pytan, poddawanie
wszystkiego w watpliwosé jest oczywistym
dziedzictwem intelektualnym oswieconego,
kulturalnego $wiata i podstawowg wartoscig w
kazdych czasach.

Sztuka otwiera umysty, poniewaz pokazuje, ze
istniejg rozne mozliwe, rownie dobre drogi, a
problemy mozna rozwigzywac nie poprzez narzucong
uniformizacje, ale przez akceptacje kreatywnej
réoznorodnosci.
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Oby burzliwe tchnienie sztuki wzniecato
oswieceniowy ogien. Oby wrazliwos¢, zaufanie,
kreatywnos¢ i wola walki z ignorancjg byty naszymi
podstawowymi wartosciami, a otwartos¢ umystu
codziennym obowigzkiem.

Smietnik, odpadki, fragmenty - nigdy catosé.

Nie ma nic gorszego, niz réznorodnos¢ przypadkow,
jesli z nich w koncu nie wynika jakas idea.

Finansowanie kultury nie ma poparcia spotecznego,
poniewaz efekty - z powodu rozdrobnienia - sg
niewidoczne i nietrwate. Drobnica nie tworzy miejsc
pracy. Nadmiar czynnosci paralizuje.

Jest bardzo duzo instytucji zajmujacych sie kulturg i
sztuka. Kazda robi wszystko, wiec rezultaty sq
rozdrobnione, niewidoczne i nietrwate. W dtuzszej
perspektywie czasowej okazuje sie, ze witasciwie nic
nie powstaje. Maty, jednorazowy projekt wymaga
tyle samo pracy artystycznej, organizacyjnej i
czynnosci administracyjnych, co przedsiewziecie
znaczace i trwate. Drogie, jednorazowe zdarzenia
artystyczne to oznaka prowincjonalizmu i
niedojrzatosci. Istnienie pozorne - bezrefleksyjny
ciag przypadkéw.

Wiekszos$¢ obiektéw kultury to miejsca bez twarzy,
bez tozsamosci. Szwarc, mydto, powidto, eventy,
konferencje, kabarety, muzyka filmowa, kolorowe
Swiatetka, zty gust, las reklam. Drogie efekciarstwo
bez planu i tozsamosci to jedna z najwiekszych
choréb toczacych instytucje i inicjatywy kulturalne.

Wiekszos$¢ budynkdw, ktére uwazamy za prestizowe
instytucje kultury, to w rzeczywistosci budy na
wynajem organizujgce bardzo mato wydarzen na
poziomie - ich dziatalnos$c¢ to cigg przypadkowych
zdarzen, z ktorych nic interesujgcego nie wynika.
Tozsamos¢ budynku musi by¢ jasno zdefiniowana.
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Publiczno$¢ musi wiedzie¢, czy czeka jg sztuka, czy
tandeta - czy bedzie bar, czy bedzie przerwa, czy
bedzie toaleta, czy po wydarzeniu bedzie jeszcze
tramwaj.

Starajac sie przypodobac publicznosci tracisz
tozsamos¢, czyli wszystko.

Budujmy wieksze, trwalsze, bardziej znaczace catosci
z tego, co juz stworzyliSmy. Przedsiewziecia z
zakresu kultury i sztuki nalezy jasno definiowac,
okreslac cel, wzmacnia¢ spdjnosc, nadawac
fundamentalng podstawe, zakorzenia¢ w spotecznej
rzeczywistosci. Trzeba sie na co$ zdecydowac i
konsekwentnie tego trzymac.

Instytucje kultury sq znacznie gorzej zorganizowane
niz galerie handlowe lub koscioty. Opera powinna
grac codziennie, nowoczesne muzeum nie moze by¢
martwe jak cmentarne mauzoleum, filharmonia nie
moze organizowac¢ wieczoréw kabaretowych.

Im bardziej wyrazny i sztywny jest kontur, tym
doskonalsze jest dzieto sztuki.

Kluczowe jest podstawowe pytanie: co to jest? Jaka
jest definicja, model, charakter, tozsamos¢, kontur,
kierunek, entourage, gust, imponderabilia, filozofia,
tempo, skala, geografia? Co to jest? - teatr?
tancbuda? centrum sztuk performatywnych? dom
weselny? filharmonia? centrum konferencyjne?
wielkofunkcyjna sala do wynajecia?

Ludzie na poziomie powinni robi¢ rzeczy na
poziomie.

Pedzimy jak szaleni, wiec umyka nam catosé.
Robimy wszystko, czyli nic. Nie tworzymy niczego
trwatego, znaczacego, widocznego z daleka. Latwiej
jest czynié wiele rzeczy, niz jedng wytrwale.
Problemy zaczynajg sie wtedy, gdy trzeba budowac
strategie, na co$ sie zdecydowac.
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Kto chce wszystkiego, wszystko traci. Zatrzymajmy
sie na chwile i zdecydujmy: ktéra drogg pojs¢, czego
nie robi¢, ktérego kiepskiego jezdzca i ktérego
zbednego bagazu sie pozby¢, ktoéra szansa, miejsce,
talent marnuje sie niewykorzystany.

Witoézmy tyle samo wysitku w upraszczanie, ile go
wktadamy w komplikowanie i mnozenie sztucznych
potrzeb.

Nieumiejetnos¢ kontynuowania dokonan
poprzednikow, niszczenie wszystkiego do cna, a
potem zaczynanie od zera to metoda, ktorej nie
chcemy. Kreatywnos¢ to umiejetne poruszanie sie w
obrebie wyznaczonych granic. Wolnos$¢ koncepcyjna
nie oznacza nieograniczonej liczby pomystow, ale
sprawne dziatanie w obrebie wyrazistego konturu,
ktéry jest gwarantem spojnosci przedsiewziecia.

Ludzie nie majg dokad pdjsc.

Ludzie chca pieknie zy¢, ale nie majg dokad pdjsé,
poniewaz nikt nie organizuje piekna.
Brakuje, przyjemnych, estetycznych, inspirujacych,
dostepnych za darmo miejsc, w ktoérych mozna
siedzie¢, plotkowac, kogos$ poznac, co$ nowego
zobaczy¢. W wiekszych miastach bilety do teatréow i
na koncerty sq drogie, muzea sq czynne gdy wszyscy
sq w pracy. W matych miastach nie ma niczego na
poziomie.

Zorganizowana przestrzen kultury wptywa na sposdb
dziatania i myslenia ludzi, stad waga spotecznej roli
sztuki / przestrzeni kultury / projektu artystycznego
jako instrumentu organizujacego zycie spoteczne.

Piekno trzeba zorganizowac, zeby byto smakowite,
zeby byto zmystowe.

Powszechnos¢ sztuki nie jest utopig. Kultura i sztuka
to ludzki wynalazek. Jest wiele wynalazkow, ktére
poczatkowo stuzyty bardzo ograniczonej liczbie ludzi,
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a z czasem staty sie powszechne. Piekno pod
niektérymi postaciami juz teraz jest wszechobecne -
typografia, design, sztuka uzytkowa.

Galerie handlowe i koscioty sg znacznie lepiej
zorganizowane i tatwiej dostepne niz obiekty kultury
i wydarzenia artystyczne. Niemal zaden obiekt
kultury nie dziata. Instytucje kultury przez wiekszos¢
dnia sg zamkniete, a powinny by¢ dostepne
codziennie od porannej kawy do p6znych godzin
wieczornych. Codziennie mozliwe sg trzy operacje
artystyczne: przedpotudnie - popotudnie - wieczér.
Przynajmniej jedna z nich powinna by¢ publiczna.
Mozliwosci jest wiele: proba otwarta, koncert,
spektakl, dyskusja, warsztaty, seans filmowy,
wyktad etc.

Do kosciota i galerii handlowej kazdy moze wejsc za
darmo. Na wydarzenie artystyczne nie. Otwérzmy
drzwi, zdemontujmy ogrodzenie, wpusé¢my sSwiatto,
powietrze, zycie.

Urban living room.

Kluczowe jest traktowanie instytucji kultury /
przedsiewzie¢ artystycznych jako przestrzeni
publicznej, tworczej sytuacji spotecznej, zrédia
inspiracji, innowacji, integracji, radosci zycia,
wolnosci. Instytucje kultury / przedsiewziecia
artystyczne muszg by¢ jak stét w kuchni - serce
domu, przy ktédrym wszyscy najbardziej lubig
siedzie¢ i rozmawiac.

Za pomocg swobodnych, niezobowigzujgacych
Srodkdéw musimy sprawié, aby ludzie przebywali ze
sobg i odkrywali swoje mozliwosci.

1. dom 2. praca 3. ,trzecie miejsce”, w ktédrym ludzie
lubig spedzac czas wolny = potaczenie: sztuki
performatywne + jedzenie + dobra architektura
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Zaprzepascilismy edukacje, wiec trzeba ludzi zwabic,
zaprosic, stworzy¢ im drugi dom. Centrum kultury to
nie moze byc¢ podta nora z tanig stolarkg okienng,
seledynowymi $cianami i zaniedbang toaleta.

Instytucja kultury nie moze poprzestawac na tym, ze
zazwyczaj jest zlokalizowana w sercu miasta, ale
musi stawac sie sercem miasta - funkcjonowac od
rana do wieczora jako wartosciowe i estetyczne
centrum inspiracji, jako przestrzen publiczna,
miejsce kreacji, oddziatywania, edukacji
emocjonalnej, wolnosci, radosci zycia.

Takie miejsca istniejq: Casa da musica Porto, Nowy
Teatr Warszawa, MuseumsQuartier Wien.

Tego rodzaju miejsc bardzo czesto nie trzeba
tworzy¢ od zera. Zazwyczaj wystarczy je zauwazy¢ -
zlikwidowa¢ ogrodzenie, ktore oddziela sasiadujace
ze sobg obiekty edukacji, kultury, sztuki.

Jesli zlekcewazymy ludzi...

...stang sie bohaterami sentencji Seneki:
Pospdlstwo z uciechg powierza wtadze podfym.

Sztuka to instrument do budowy infrastruktury
spotecznej - szlachetny pretekst, by ludzie spotykali
sie i wspdlnie robili cos trudnego, wymagajacego
wspotpracy, myslenia, reagowania. Sztuka to
nowoczesne spoiwo spoteczne i narzedzie do
tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego, czyli
uczestniczgcego.

Ludzie, ktérych nie sta¢ na bilet do teatru,
majg prawa wyborcze.

Przezytkiem jest metoda: plakatujemy miasto,
robimy event, probujemy zarobié na biletach. Bilety
powinny by¢ mozliwie tanie i by¢ traktowane raczej
jako narzedzie organizacji widowni, albo - w
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zaleznosci od sytuacji - ceny biletdw powinny by¢ na
tyle zréznicowane, by nie stwarzaé sytuacji, ze
kultura wyklucza zamiast taczyé. Nie jest istotny
wptyw z biletdw w danym dniu. Jest istotny, ale
rownoczesnie nie jest: zarabianie na kulturze jest
mozliwe tylko wtedy, gdy skupiamy sie na tworzeniu
kultury i sztuki, a nie na sprzedazy biletow.

Zerwijmy z praktyka separowania form
artystycznych oraz grup odbiorcéw. Niwelujac
spoteczne i ekonomiczne bariery w dostepie do
sztuki, tworzmy przyjazng, goscinng przestrzen dla
artystycznego dialogu i innowacji. Idea, sztuka,
wolna mysl to przywilej i przestrzen wolnosci, do
ktérej kazdy ma prawo.

Spoteczenstwo, ktore chce by¢ bogate, musi mieé
tatwo dostepng kulture i sztuke, poniewaz sztuka
otwiera umysty - jest najsilniejszym narzedziem
edukacji. Otwarte umysty to innowacja, a wiec
dobrobyt. Na wydarzenia artystyczne musimy
wpusci¢ takze tych ludzi, ktérych nie stac¢ ani na
bilet, ani na kawe. Znalez¢ sposdb, zeby mogli
zaréwno wejs¢, jak i wypi¢ kawe.

Wszelkie budynki uzytecznosci publicznej - sale
obrad rad miejskich, aule szkolne, koscioty - musza,
byc¢ przestrzenig otwartg dla dziatan artystycznych i
spotecznych. Takie myslenie jest obowigzkiem ich
gospodarzy, ktérzy - nawet jesli formalnie sg
wiascicielami, to - de facto sg zarzadcami w stuzbie
publicznej.

Piekno mieszka wszedzie.

Mieszkancy kazdej, nawet najmniejszej
miejscowosci, warci sg chociaz jednego w roku,
choéby trwajacego tylko trzy dni festiwalu sztuki
wysokiej - znaczacego, trwatego, gustownego,
obudowanego wartosciowymi sytuacjami
edukacyjnymi i integracyjnymi.
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Eventy, festyny, réznorodnosé przypadkow, z
ktérych nie wynika nic znaczacego i trwatego. Nowy
chodnik, skoszona trawa, fontanna z kolorowymi
Swiatetkami, park linowy, ciasny skwer z dwoma
tawkami przy ruchliwej ulicy. SERIO? TYLKO TEGO
WARCI SA LUDZIE? Czy tutaj istnieje jakiekolwiek
zycie spoteczne? Czy w tej okolicy mieszkajg jacys
artysci? Czy tutaj chociaz raz w roku mozna
doswiadczy¢ autentycznego piekna, wartosciowej
inspiracji? Jaka wiasciwie tres¢ ma to miejsce? Moze
to tylko sypialnia i obszar administracyjny?

Jesli w danym miejscu nie ma kultury i sztuki na
poziomie, to znaczy, ze lokalne wtadze traktujg
mieszkancow jak bydto wyborcze, ktére nie jest
warte jakiegokolwiek wysitku w wartosSciowym
kierunku.

Warto poswieci¢ wiecej uwagi regionom i nie tyle
ograniczy¢ finansowanie kultury w najwiekszych
miastach, co zauwazy¢, ze regiony sg gtodne sztuki -
przesungc sity, zastosowac¢ nowe kombinacje
istniejacych rzeczy. Nie wszystkie duze, silne
instytucje kulturalne, oswiatowe, artystyczne muszg
miec¢ siedziby w duzych miastach.

Wiele problemoéw spotecznych bierze sie z
lekcewazenia konstytucyjnej zasady
zrownowazonego rozwoju. Zbyt duze kontrasty w
dostepie do kultury, przy rozpowszechnionej za
sprawg internetu swiadomosci $Swiata, rodzg
fanatyzm - owoc zapomnienia i odrzucenia. Za stabo
uswiadamiamy sobie fakt, ze wielka czesc
spofeczenstwa mieszka na obszarach zupetnie
pozbawionych kultury wysokiej, czyli zaniedbanych
intelektualnie, ale przeciez nie pozbawionych praw
wyborczych. Mtodzi ludzie nie chcg tam mieszkaé, bo
niczego tam nie ma. To zazwyczaj cenne krajobrazy
kulturowe zepchniete w nicos¢ za sprawg arogancji i
ignorancji. One tong w apatii i kipig furig bezsilnosci.

Prowincjusz to ktos, kto nie wierzy w site miejsca, w
ktérym mieszka, w potencjat otaczajacej go
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rzeczywistosci. Skolonizowany prowincjusz to ktos,
kto kocha knajpy i sklepy siecidowki, ale nie przyjdzie
mu do gtowy, zeby wejs¢ do lokalnego muzeum.
Zywy trup to kto$, kto czeka, by mu powiedzie¢, jak
ma zy¢, co ma robi¢, co ma mu sie podobac, kogo
ma kochaé, z kim walczyc.

Obok zmystu postrzegania rzeczywistosci istnieje
zmyst postrzegania mozliwosci. Musimy umiec sobie
wyobrazi¢ co$, czego jeszcze nie ma i to zrobié. To,
co juz dawno zrobi¢ nalezato, a nie to, co sie
sprzeda.

Historia patrzaca w przysztos¢. Nowe kombinacje
istniejgcych rzeczy. Kto patrzy wstecz - nie nadaje
sie.

Wspélnie robmy rzeczy, ktére nie mieszczg sie nam
w gtowach. Inaczej to, co wazne nigdy sie nie
wydarzy.

Wszyscy mamy obowigzek rewitalizowac
infrastrukture spoteczng, tworzy¢ infrastrukture
inspiracji. Piekno nie powstaje, jesli jakikolwiek jego
element jest zaniedbany. Spoteczenstwo to
organizm, czyli niepodzielna catos¢. Nie jest w stanie
funkcjonowac, jesli niektére jego czesci sg chore lub
wrecz oddzielone. Zasada zréwnowazonego rozwoju
oznacza, ze realizacja jednego celu, bez ogladania
sie na inne dziedziny, jest niezgodna z prawem.

Tutaj niczego nie ma.

Miasta remontujq chodniki, koszg trawe, stawiajq
tawki z nadzieja, ze bedzie wspaniale. Ale po
zakonczeniu prac jako$ wspaniale nie jest. To znaczy
niby jest, ale wszyscy czujg, ze nie jest. Ze w sumie
jest jak byto. I nie wiadomo dlaczego. Otéz dlatego,
ze chodnik to tylko chodnik, a koszenie trawy to
irytujacy wszystkich hatas. Miasto musi mie¢ jaka$
tres¢, musi miec infrastrukture spoteczng. Inaczej
chodnikiem nie ma dokad pdjs¢, a na fawce nie ma z
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kim i o czym rozmawiaé. Do tworzenia tresci miejsca
stuzy sztuka. Oczywiscie przerdzne eventy i festyny
sg wszechobecne, ale nie majg niczego wspdlnego z
tworzeniem kultury. To przejadanie pieniedzy,
populizm, cynizm wyborczy. Ludzie sie przeciwko
temu nie buntujg, poniewaz nie wiedzg, ze mozna
inaczej. Ale powinny to wiedzie¢ wiadze. Jesli ktos
zarzadza firmg, instytucjg, miastem, regionem,
krajem, powinien wytycza¢ droge, zmieniac $wiat.
Drobne, biezgce inwestycje to nie jest zarzadzanie.
Miejsca ambitne nie powinny wydawac pieniedzy na
réoznorodne, przypadkowe zdarzenia artystyczne, z
ktérych nie wynika nic wartoSciowego. Miasta na
poziomie powinny miec¢ co$ na poziomie - sprawic
sobie cos$ konkretnego: teatr dramatyczny, centrum
tanca wspotczesnego, filharmonie, galerie
malarstwa, zaprosi¢ artystéow rezydentéw, stworzyc¢
jakis trwaty festiwal. Albo przeksztatci¢ cos, co majg,
w nowy byt, dynamicznie rozwijajacy konkretng
dziedzine sztuki. Trzeba na cos sie zdecydowac,
wytyczy¢ kierunek, zaufac ludziom i nie rezygnowacd
przez 100 lat. Tak powstaje kultura i sztuka, czyli
tre$¢ miejsca, infrastruktura spoteczna,
infrastruktura inspiracji, genius loci.

Kultura nie jest jednorazowym aktem. Kultura to
nawyk, codziennos¢ na wysokim poziomie.
Wartosciowe zycie kulturalne to zjawiska trwate,
powtarzalne, zakorzenione w spotecznej
rzeczywistosci i organiczne, czyli wyptywajace z
kontekstu miejsca, historii, inspirowane wrazliwoscig
ludzi, budujace wspodlnote, czyli most pomiedzy
artystami i publicznoscig, realnie wykorzystujgce
istniejacy potencjat ludzki.

Prestiz miejsca buduje sie wytgcznie poprzez
tworzenie autonomicznego zycia kulturalnego.
Kluczowa jest komunikacja z publicznoscia,
partycypacja i organiczna praca z lokalnymi
spofecznosciami.

Eventy to nie jest sztuka, to przejadanie pieniedzy,
dewastacja mentalna, zwalnienie z myslenia,
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rownanie do dotu, biernosé, wtérnos¢, banalizacja,
schematyzm, przewidywalnosc.

Myslenie eventowe i myslenie kulturotwdrcze to
sprzeczno$¢. Napuszona, niegustowna wystawnosg,
agresywne efekciarstwo to atrybuty swiata second
hand - robotniczego zaplecza dla krajéw wiodgcych.

Finansowanie kultury masowej z pieniedzy
publicznych to zamach na kreatywnos¢, zdolnosé do
innowacji oraz na podstawowy element swiatowego
dziedzictwa intelektualnego, jakim jest umiejetnosc
krytycznego myslenia.

Nie robmy tego, czego wszyscy nie chcemy - nie
organizujmy wydarzen, o ktérych dobrze wiemy, ze
w gruncie rzeczy sg dla nikogo: ludzie na chwile
przystang, popatrzg i pdjdg dalej. Tandeta dewastuje
rzeczywistosc - przestajesz rozumieé przezycia.

Nie ma cywilizacji bez infrastruktury inspracji,
infrastruktury kultury, infrastruktury spotecznej. To
tak samo realna, wazna, twarda, niezbedna
infrastruktura jak stuzba zdrowia, wodociagi,
transport publiczny itp. Obiekty kultury to
wspotczesne swigtynie. Zawsze najpierw budowanoo
Swigtynie. Ludzie muszg sie gdzies spotykac, cos
razem robi¢, rozmawiaé, $miac sie. Rowniez gdy nie
majq za duzo pieniedzy.

Miejsca muszg miec¢ jakas wartosciowg tresé. Zwykle
wystarczy jg tylko odszuka¢. Co mozna przeksztatcié
w trwate piekno? Co ma potencjat zaistnienia jako
zjawisko o wymowie symbolicznej? Czy
wystarczajgco silna jest wymowa symboliczna
danego miejsca w kulturze? Czy doznania mozna
wyrazi¢ miejscowymi nazwami? Co moze mieé
wartosciowg kontynuacje?

Witadze na poziomie powinny miec sztuke na
poziomie. Sztuka ptynie pod prad - rozrywka ptynie z
pradem.



KARTA KULTURA -« JAN TOMASZ ADAMUS

Sztuka to najnowoczesniejsze - bo wolne od ideologii
- spoiwo spoteczne. Sztuka to inspiracja, innowacja i
integracja - instrument do budowy infrastruktury
spotecznej - szlachetny pretekst, by ludzie spotykali
sie i wspdlnie robili cos$ trudnego - cos, co wymaga
wspotpracy, myslenia, reagowania. Sztuka to
zaproszenie do $wiadomego uczestniczenia, jako
istoty obywatelstwa. Sztuka daje jakos¢ zycia - to
najwyzsza forma wspdfistnienia.

To nie przypadek, ze bogate spoteczenstwa majq
intensywne zycie kulturalne. Sztuka otwiera umysty -
umysty otwarte sg zdolne do innowacji - innowacja
oznacza dobrobyt.

Sztuka cywilizuje. Niski poziom sztuki i edukacii,
schlebianie gustom mas, zwalnianie z obowigzku
krytycznego myslenia, to obracanie ludzi w
niewolnikdw. Potrzebujemy sztuki, aby tworzy¢
innowacyjne spoteczenstwo, zdolne do twdrczego
reagowania na kreatywne idee. Potrzebujemy
twdrczych sytuacji spotecznych. Dla przypodobania
sie wyborcom witadze organizujg przerdzne tandetne
festyny. To za mato.

Wspétczesne problemy spoteczne polegajg przede
wszystkim na tym, ze nie potrafimy dostrzec i w
wartosciowy sposdb wykorzystac potencjatu ludzi,
miejsc, wyjatkowosci krajobrazow kulturowych.

Przy pomocy sztuki i edukacji energicznie
rewitalizujmy infrastrukture spoteczng w mysl
zasady rozwoju organicznego, czyli poprzez dziatania
znaczace, trwate i bedace kontynuacjg
wartosciowych idei. Pilng potrzebg sg te formy
kultury i sztuki, ktére pobudzajg do myslenia i
wymagajg czynnego, tworczego, aktywnego
uczestnictwa - poniewaz obywatelstwo polega na
uczestniczeniu.

Instytucja kultury, festiwal, koncert, spektakl,
wystawa to nie koszt, ale inwestycja: budowa
infrastruktury spotecznej - tworzenie wartosciowych,
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nowoczesnych wiezi spotecznych opartych na
ponadczasowym fundamencie.

Twérz popyt. Ksztattuj gust.

Kultura to nie public relations. Sztuka to nie
propaganda. Kultura i sztuka - organizowanie piekna
- to nie jest zajecie dla straznikéw stereotypow i
schematéw w mysleniu, ktérzy czytajg komentarze w
internecie i chcg, by wszyscy ich lubili. To nie jest
zajecie dla ztotoustych, utytutowanych ekspertéw. To
absolutnie nie jest zajecie dla obrazalskich.

Kultura i sztuka to zajecie dla twardzieli - dla
dtugodystansowcow o otwartych umystach.

Nie lekcewazmy stow manifest, idealizm,
pozytywizm. Nie zatrzymujmy sie tylko dlatego, ze
ktos$ widzi wszystko osobno. Sa rzeczy, ktére nalezy
zrobi¢ wiasnie wtedy, gdy wszyscy sg przeciw. Kto
chce podobac sie wszystkim, staje sie pstrokatg
wydmuszka bez wiasciwosci, bez tozsamosci, bez
sensu.

Wola opinii publicznej to nawyki i bezwtad. Artysci i
managerowie kultury majq obowigzek ksztattowac
gust. Jesli badajg gust publicznosci i probujg jej sie
przypodobaé, powinni natychmiast zmieni¢ zajecie.
Odbiorcy nie wiedza, jakie sg ich potrzeby. Henry
Ford méwit: Gdybym pytat ludzi, czego oczekuja,
powiedzieliby, ze szybszego konia, bo nie wiedzieli,
co to jest samochdd. Kto reaguje na popyt i bada
gust publicznosci nie powinien by¢ dotowany.

Publiczne pienigdze sq po to, zeby wydawac je na
inspiracje, innowacje, zadawanie pytan, projekty
prawdziwie artystyczne, kulturotwércze, oryginalne,
stymulujace myslenie, przedsiewziecia organiczne,
czyli silnie zakorzenione w kontekscie kulturowym i
spotecznym, wydarzenia budujgce autonomiczne
zycie artystyczne. Dotacja publiczna ma sens, jesli
wspiera przedsiewziecie idace pod prad, szukajace

19



KARTA KULTURA -« JAN TOMASZ ADAMUS

nowych drdg, ksztattujgce gust. Kto ptynie z pradem,
nie powinien by¢ dotowany.

Kultura zada umiejetnosci kontynuowania pracy
poprzednikow. Bez niej nie da sie osiggngé niczego
znaczacego. Tworzenie kultury to rodzaj sztafety -
trzeba dzieli¢ sie sukcesem i przetkngé fakt, ze do
celu by¢ moze dotrze ktos inny.

Nic nowego nie powstanie, jesli nie bedzie zmian.
Nawet zwykta zmiana punktu widzenia moze
doprowadzi¢ do gtebokich zmian.

Ludzie nie buntujg sie przeciwko rzeczywistosci,
poniewaz nie znajq niczego lepszego.

Umyst zbiorowy dziata niwelujgco. Kompromis
oznacza, ze kreatywne idee nie zostang
zrealizowane.

Jesli postawimy zbyt szczelny mur, nie wpuscimy ani
powietrza, Swiatta, roznorodnosci, to moze sie
zdarzy¢, ze w danym miejscu nie bedzie ani jednej
osoby potrafigcej dostrzec potencjat ludzi, miejsc,
zjawisk - ani jednej osoby potrafigcej wytyczyé
szlak.

Szukajmy ludzi, ktérzy potrafig wskazaé kierunek i

wiedzg, na co warto wydawac pienigdze. Szukajmy
odmiencéw, ktérzy inaczej patrza na swiat i dlatego
potrafig go zmieniac.

Daremnos¢ krytyki.

My - ludzie kultury i sztuki, jesteSmy niewolnikami
ignorantéw, cynikéw i przemocowcow. Bedziemy
nimi nadal, jesli nie zaczniemy osobiscie organizowac
piekna. Nikt inny za nas tego nie zrobi. Nikt sam z
siebie nie bedzie walczyt o co$, czego nie zna.

Nasza praca nie moze trafi¢ w rece ludzi
pozbawionych gustu.
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Musimy by¢ ambasadorami, katalizatorami,
lobbystami. Musimy wyjs¢ ze swoich skansenow i
rezerwatéw, aby dostrzec realny $wiat.

Trzeba wskazywac kierunek i rozmawiac z ludzmi.
Nie krytykowac, ale sprawi¢, by poszli za nami.

Powinnismy wiozy¢ wiecej wysitku w pokazywanie
ludziom piekna, bo moze sie zdarzy¢, ze sami z
siebie go nie zauwazg. Naszym obowigzkiem jest
sprawic¢, by ludzie doswiadczyli sztuki, czyli poznali
wolnosc¢ i rados¢ zycia.

Najwiekszym ztem, na ktore cierpi Swiat, nie jest sita
ztych, lecz stabos¢ dobrych. Montesquieu

Wyzsze uczelnie artystyczne i humanistyczne - ale
takze srednie szkoty artystyczne - muszg
wychowywac¢ wszechstronnych ambasadoréw swojej
dziedziny. Muszg byc¢ otwarte, obecne spotecznie.
Powinny organizowac regularne, otwarte, dostepne
za darmo wydarzenia artystyczne, twdrczo
oddziatywac na otoczenie. Dziata¢ w taki sposdb, aby
mieszkancy danego miasta wiedzieli, ze majg taka
szkote i byli z niej dumni.

Instytucje kultury i oswiaty muszg scisle
wspotpracowacd, przenikac sie, umieé¢ wykorzystac
ewentualne sgsiedztwo, oddziatywac spotecznie.
Muszg by¢ przestrzenig publiczng, drugim domem -
nie mauzoleum, nie relikwiarzem, nie martwym
pomnikiem.

Architektura musi integrowac - faczy¢ edukacje ze
sztuka i radoscig zycia. Architektura musi otwierac,
burzy¢ ogrodzenia, wpuszczaé swiatto, wietrzy¢
umysty, wymuszac zycie.

Pracujmy w dialogu z drugim cztowiekiem,
przyjmujac artystyczny punkt widzenia, aby mieé
wptyw na codzienne zycie ludzi i tworzy¢
infrastrukture spoteczng. Rébmy to, co wazne,
znaczace i rokujace jako zjawisko trwate.
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Komunikujmy sie z publicznoscig, odrzué¢my
antynowoczesng, oportunistyczng estetyke
prymitywnego gustu mas. Opowiedzmy sie za sztukg
wysokg, niedostowng, inspirujaca.

Nie ma zjawiska bardziej spotecznego niz sztuka.
Sztuka musi umiec znalez¢ ludzi tam, gdzie sg - na
ulicy, w fabryce, w biurze. Doskonatosc¢ z
wytaczeniem innych nie obdarzy nikogo kultura.

Sztuka najwyzszych lotdw powinna by¢ powigzana z
dziatalnoscig obywatelska. Nie chodzi o sztuke
zaangazowana. Nie nalezy tqczyc¢ sztuki z
aktywizmem. Chodzi o to, zeby sztuka w swoim
oryginalnym ksztatcie docierata do ludzi i stawata sie
czedcig ich zycia. Zeby ludzie wiedzieli, ze moga
sobie kupi¢ malarstwo, a nie tylko telewizor do
kazdego pokoju. Obsesyjne koszenie trawy i
polerowanie samochoddéw by¢ moze jest jakas formag
tesknoty za tadem i pieknem. Artysci, ludzie kultury
majq obowigzek te tesknote odpowiednio
ukierunkowac - pokazac¢ ludziom piekno prawdziwe.

Badz gtosem - nie echem.

Przestrzen, za ktdérg jesteSmy odpowiedzialni, nie
moze by¢ intelektualng, artystyczng i emocjonalng
pustynig. Schlebianie gustom mas, moéwienie
ludziom tego, co chca ustyszeé to cyniczne
budowanie spoteczenstwa bezmysinego, uspionego,
niezdolnego do innowacji i krytycznego myslenia,
podatnego na gotowe formutki, dogmaty, doktryny -
podatnego na propagande, nacjonalizm, rasizm,
faszyzm, fundamentalizm religijny i wszelkie inne
fobie.

Nie mozemy kazdej przestrzeni oddawac
popkulturze, poniewaz wtedy nikt nie bedzie
rozumiat gtebszej narracji. Bedziemy skazani na
ludzi, ktérzy wiecznie sie nudzg, wiecznie szukajgq
coraz to bardziej hatasliwych, pustych doznan w
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gtebokim przekonaniu, ze w ich wnetrzu ptonie
boskie swiatto.

Nie dawaj gtosu tym, ktérzy krzyczg najgtosniej. Nie
ulegaj ttumowi. Nie rownaj do dotu. Wspieraj
innowacyjne idee. Zmuszaj do krytycznego myslenia.
Ksztattuj wyobrazenie o jakosci. Tylko dla niewielu
rozum, gust, intuicja sq drogowskazem. Inni
odnajdujg droge dzieki pomocy. Tego rodzaju ludzi
nie nalezy pozostawia¢ samych sobie.

By¢ moze nie wiedzg, ze hatas to gwatt, ze populizm
to autodestrukcja, ze zycie bez sztuki to wegetacja
bliska nicosci. Daj dowdd, ze istniejesz - tworz
wzorce kulturowe, zadaj wrazliwosci, kindersztuby,
dobrego smaku, poczucia humoru, rozumienia
abstrakcji. Walcz o gtebokie tresci, czytaj grube i
trudne ksigzki, promuj poezje i filozofie, stuchaj
wyrafinowanej muzyki, kupuj dzieta sztuki, patrz w
oczy, méw tak i nie. W obecnych czasach dzieje sie
tak wiele, ze trzeba ludziom ttumaczy¢ zdarzenia.

Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie zaniedbanym
intelektualnie, zamknietym na $wiat, niechetnym do
wyrazania siebie, pogrgzonym w obsesji grzechu,
skrytym za portretami starcéw i przeterminowanych
autorytetéw. Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie ludzi
samotnych przez brak wiary w siebie, ttumigcych
zdolnos$¢ odczuwania emocji, odwracajgcych sie od
radosci zycia, nie lubigcych mieé za wiele wspdlnego
z samym sobg. Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie
otumanionym tandeta, chaosem przestrzeni
publicznej, hatasem wszechobecnych festyndw i
prostackich imprez masowych. Nie chcemy zy¢ w
spoteczenstwie, ktére - przy pomocy ordynarnego
stylu bycia i prymitywnie rozumianej wspdlnoty -
usituje zagtuszy¢ wewnetrzng pustke.

Niech elementem naszej tozsamosci bedzie ambicja
bycia kulturalnymi ludzmi o wyrafinowanej
wrazliwosci. Nie ma przyzwolenia na to, zeby
elementem tozsamosci byty gacie do kolan,
obsesyjne koszenie trawy, atrakcje typu maltpi gaj,
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tandetne festyny, prymitywne rytuaty, kolorowe
Swiatetka na scenie oraz wszechobecny hatas jako
oznaka gtupoty i lekcewazenia drugiego cztowieka.

Autoportret.

Kultura to lustro i autoportret - nieSwiadomy,
niekontrolowany, niezafatszowany.

Pogon za szybkim, wystawnym efekciarstwem
niszczy kulture, zwtaszcza mniejsze osrodki
kulturalne. Zamiast regularnych, organicznych,
zakorzenionych w spotecznej rzeczywistosci
wydarzen artystycznych, przytrafiajg sie zaledwie
pojedyncze, cynicznie drogie eventy - czasami tez
niestety niegustownie napuszone. Trzeba wierzy¢é w
siebie, dostrzegac potencjat ludzi i miejsc, robic
castingi, wiecej pracowad, ale mozna robi¢
znakomite, innowacyjne, twdrcze rzeczy bez
autodestrukcji.

Kluczowym mechanizmem rozwoju jest zdolnosé
reagowania na kreatywne idee. Bez fundamentu nie
ma szczytu. Bez wtasnorecznego tworzenia
wartosciowej codziennosci fundament nigdy nie
powstanie.

Na festiwal trzeba zastuzy¢. Powinien by¢ kulminacjg
catorocznych dziatan kulturotworczych.
Importowane, eventowe, sztuczne festiwale to btad -
przejadanie pieniedzy. Kiedys i tak bedzie trzeba
zaczat od zera. Nowoczesny festiwal to nie festyn,
jarmark, po ktorym zostajg jedynie $mieci. Festiwal
to twdrcze spotkanie w przestrzeni publicznej.
Festiwal musi by¢ proporcjonalny do artystycznego i
intelektualnego potencjatu miasta. Prestiz miejsca
buduje sie wytacznie poprzez budowanie
autonomicznego zycia kulturalnego. Razacy
rozdzwiek pomiedzy rozmachem sytuacji
festiwalowych, a pustka codziennosci jest katastrofg
i festiwalem cynizmu.
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Festiwal mozna zorganizowac¢ w szczerym polu, ale
wartosciowe wydarzenia artystyczne powinny
powstawac zgodnie z zasadg rozwoju organicznego,
czyli powinny z czegos$ wynikaé, na czyms sie
osadzac, a najlepiej - jesli jest to mozliwe - by¢
jakas formg kontynuacji. Kluczowa rzeczg jest
zdolnos$¢ dostrzegania kulturotwdrczego,
rozwojowego potencjatu genius loci i wszelkich
kontekstow.

Tworzenie kultury nie polega na robieniu zakupow
przez internet w agencjach dostarczajacych
artystéw, organizowaniu dla nich cateringu i
transferow na lotnisko. Dobrze jest odrézniac proste,
eventowe, sztuczne festiwale od tworzenia kultury.
Festiwal musi mie¢ cechy kulturotwdrcze. Festiwal
musi mie¢ pasmo edukacyjne, spoteczne, dziatania z
obszaréw: partycypacja - wykluczeni - nowa
publicznos¢.

Bardzo popularne sg obecnie proste festiwale typu
spotkania ze znanymi ludzmi z mediéw, dyskusje,
warsztaty, lezaki, kino letnie, jakis koncert. Dobre
chociaz to, ale warto siega¢ wzrokiem dalej, niz
oczywiste pomysty.

Rzeczy, ktdre podziwia pospolstwo
sq dobre na jeden dzien. Seneka

W regionach, w mniejszych miastach festiwale sg
lepiej widoczne, wiecej znaczg i sq zjawiskiem
bardziej naturalnym, poniewaz jesli Srodowisko
artystyczne w danym miejscu nie jest wystarczajaco
geste, to zapraszanie wielu gosci staje sie oczywistg
potrzeba, a nie formg wykluczenia artystéw
miejscowych.

W duzych miastach ze wzgledu na obecnos¢
Srodowiska artystycznego bardziej naturalne jest
podnoszenie poziomu codziennego zycia
kulturalnego. Festiwale nie muszg by¢ priorytetem,
ale jesli majg sie odbywac, to ich znaczenie, czas
trwania, sita oddziatywania powinna by¢
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proporcjonalna do wielkosci i rangi miasta.
Dwudniowy festiwal w milionowym miescie to raczej
nieporozumienie.

Mechanizm fabryka festiwali nie dziata. Jesli nawet
kazdy z festiwali zaktada organiczne zakorzenienie w
spofecznej rzeczywistosci, dziatania kulturotworcze i
edukacje, to w praktyce zawsze brakuje czasu, sity
woli, pasji, kompetencji. Fabryka festiwali w
pos$piechu przeskakuje na nastepny projekt. Dany
zespot ludzi, dana osobowos$¢ prawna powinna robic
nie wiecej niz kilka przedsiewzie¢. A najlepiej jedno
Zznaczace.

Nie ma wolnosci bez edukacii.

Poziom mentalnego, intelektualnego, kulturowego
zaniedbania spoteczenistwa epoki internetu ma
znamiona katastrofy humanitarnej. Cynizmowi
autokracji wyborczych towarzyszy brak istotnej
alternatywy w postaci oddolnych, wyrazistych,
wartosciowych wzorcow.

Kultura i sztuka musi energicznie taczy¢ sity z
edukacjqg, aby ksztattowac¢ mentalng kondycje
spoteczenstwa. Kluczowe sg prawdziwe,
ponadczasowe autorytety i uniwersalne kody
kulturowe, ktore dajg szanse na rozwdj. Potrzebne
sg fundamenty. Nie uda sie zbudowa¢ $wiattego
spoteczenstwa na autorytecie btednych rycerzy,
przeterminowanych przywodcow politycznych,
skompromitowanych przywddcow religijnych.

Tylko cztowiek intelektualnie rozwiniety jest wolny.
Epiktet

Edukacja jest fundamentem demokracji. Nie da sie
poprawi¢ demokracji wprost. Jesli chcemy poprawié
demokracje, musimy skupic sie na edukacji
potaczonej ze sztuka. Jesli poziom edukacji jest
niski, to demokracja jest automatycznie fasadowa.
Jesli edukacja nie jest potaczona ze sztuka, to
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edukacja nie jest edukacja, ale zaledwie produkcjgq
specjalistow - barbarzyncéw.

Jesli nauczyciele wegetujg na poziomie minimum
socjalnego, to spoteczenstwo nie ma szans.
Edukacja, kultura, sztuka, innowacja sgq w
dzisiejszych czasach fundamentem rozwoju
spofeczenstw i podstawg nowoczesnie rozumianej
tozsamosci. Kraje o stabo rozwinietym, wtornym
zyciu kulturalnym i artystycznym stajg sie
automatycznie sSwiatem second-hand.

Infrastruktura inspiracji - edukacja, kultura i sztuka,
czyli infrastruktura spoteczna to w dzisiejszych
czasach kluczowa inwestycja strategiczna -
najwazniejsze narzedzie rozwoju.

Kluczem do edukacji jest przezycie piekna. Schiller

Sztuka jest warunkiem i najsilniejszym narzedziem
edukacji. Edukacja bez wrazliwosci i dobrych manier
to ciasna pedanteria. Nalezy przede wszystkim
powigzac¢ podstawowgq edukacje ze sztukg i naukami
spotecznymi. Historia sztuki, podstawy psychologii,
socjologii, filozofii nie sq trudniejsze od fizyki.

Wiez z rzeczywistoscig polega na odczuwaniu emociji.
Edukacja bez sztuki ksztattuje ludzi, ktérzy nigdy nie
przygladali sie $wiatu - uposledzonych emocjonalnie,
czyli niebezpiecznych.

Na kazdym etapie nauki zakres zagadnien powinien
by¢ jak najszerszy, a nie wybiérczy - nauczanie od
0go6tu do szczegdbtu. Stanmy na ramionach
prawdziwych, ponadczasowych gigantdéw, by widziec¢
wiecej i dalej. Najpierw Seneka, Beethoven, Picasso,
a dopiero potem lokalnosé. Przez wieki Europe
scalata idea klasycznego wyksztatcenia. Jej owocem
byta wspdlna wyobraznia symboliczna.

Dzieci nie sg infantylne - sg dzie¢mi, ale nie sg
infantylne i stanowczo nie chcg by¢ traktowane jak
dzieci. Zdziecinniali sg dorosli z ich absurdalnymi
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teatrzykami dla dzieci i koncertami w wykonaniu
pajaca ze skrzypcami tarzajacego sie po scenie.

Dzieci nie doswiadczajg wielkiej sztuki z powodu
uprzedzen dorostych. Dzieci sg ofiarami stereotypow
na swoj temat - ofiarami schematow w mysleniu.

A potem jest juz za pdézno. Dajmy dzieciom szanse.
Pokazujmy dzieciom dzieta sztuki w ich oryginalnej
formie. Pozwélmy im pokocha¢ sztuke w jej
naturalnym kontekscie.

Sztuka to zrodto wszystkich najbardziej
wartosciowych kompetencji. Wszyscy od dziecka
powinni codziennie mie¢ do czynienia ze sztuka.
Dajmy dzieciom wybor - pozwdélmy im stuchad
réoznych opowiesci.

Regularne uczestnictwo w sztuce i spoteczenstwie
musi by¢ powszechnym nawykiem. Edukacja
kulturalna, artystyczna, humanistyczna i spoteczna
powinna zaczac sie juz w przedszkolu. Ludzie z
reguty kochajg rodzicéw, najblizszg okolice i szanujg
religie. Poniewaz zazwyczaj majq to od urodzenia.

Piekno jest podstawowym wymogiem
cywilizowanego zycia. Gropius

Poprawa gustu publicznego to pilne wyzwanie.
Zyjemy pod okupacjg ignorancji, prostactwa,
brzydoty i hatasu. Brak edukacji artystycznej i
kulturalnej stworzyt cate pokolenia ludzi, dla ktérych
piekne jest to, co nowe, ometkowane, potwierdzone,
a brzydkie to, co stare, nieodnowione, popekane.
Kazdego dnia niszczona jest architektura, krajobrazy
kulturowe, przestrzen publiczna, przestrzen ideowa.
Ludzie mieszkajg w modernistycznych willach, w
barokowych kamienicach, ale nie majg o tym
pojecia. Brak nowoczesnej, otwierajgcej umysty
edukacji i troski o uwrazliwianie ludzi doprowadzit do
przerazajgcej monokultury, unifikacji, uniformizacji.
Wszechobecny hatas i tanios¢ przestrzeni publicznej
obnizajg poziom zycia do zera. Najwazniejsza jest
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urbanistyka, architektura, krajobraz kulturowy, gust,
wrazliwos¢, cisza:

dobry styl polega na sztuce wykreslania
dobry projekt to jak najmniej projektowania
ornament to zbrodnia

dyskretne jest lepsze niz zachwycajgce
jednobarwne jest lepsze niz kolorowe

neutralne jest lepsze niz agresywne

ciche jest lepsze niz gtosne

lekkie jest lepsze niz ciezkie

harmonia jest lepsza niz dysonans
zrownowazenie jest lepsze niz egzaltacja
niewiele elementéw jest lepsze niz wiele

proste jest lepsze niz skomplikowane

oczywiste jest lepsze niz to czego trzeba szukac
system jest lepszy niz jego poszczegdlne elementy
ciggtos¢ jest lepsza niz zmiennos¢ / Dieter Rams

Tylko rzeczy sporne dajg szanse. Spoteczenstwo
tatwiej poradzi sobie z tyranig niz z lenistwem.
Jesli chcemy, zeby wszystko zostato tak jak jest,
wszystko musi sie zmienic¢. Bez tradycji nie ma
cywilizacji. Bez niszczenia tradycji nie ma postepu.
Nie przetrwamy, jesli nie staniemy sie choc troche
szaleni.

wersja lipiec 2023

29



	Musimy dopisać jedno zero.
	Wszyscy jesteśmy warci sztuki.
	Śmietnik, odpadki, fragmenty - nigdy całość.
	Ludzie nie mają dokąd pójść.
	Urban living room.
	Jeśli zlekceważymy ludzi…
	Piękno mieszka wszędzie.
	Tutaj niczego nie ma.
	Twórz popyt. Kształtuj gust.
	Daremność krytyki.
	Bądź głosem - nie echem.
	Autoportret.
	Nie ma wolności bez edukacji.

