Jesli chcemy, zeby
wszystko pozostato tak,
jak jest, wszystko musi sie
zmienic.

Wszystkie nasze sukcesy, wszystkie te
chwile, kiedy bylismy daleko przed
wszystkimi, muszg mie¢ ciag dalszy jako
ustawienia domysine, jako kultura.

Umyst zbiorowy dziata niwelujgco. Kom-
promis oznacza, ze kreatywne idee nie
zostang zrealizowane. Wola opinii pu-
blicznej to nawyki i bezwtadnosé. Tylko
rzeczy sporne dajg szanse.

Piekno trzeba zorganizowa¢, zeby byto
smakowite, zeby byto zmystowe. Organi-
zowanie piekna to nie jest zajecie dla
straznikow stereotypow i schematow w
mysleniu, ktorzy czytajg komentarze w
internecie i chcg, by wszyscy ich lubili. To
nie jest zajecie dla ztotoustych, utytuto-
wanych ekspertow. To absolutnie nie jest
zajecie dla obrazalskich. Tworzene kultu-
ry to zajecie dla twardzieli — dla dtugody-
stansowcow o otwartych umystach.

Finansowanie kultury nie ma poparcia
spofecznego, poniewaz efekty — z powo-
du ich rozdrobnienia — sg niewidoczne i
nietrwate. Smietnik, odpadki, fragmenty —
nigdy cato$¢. Budujmy wieksze, trwalsze,
bardziej znaczace catosci z tego, co juz
stworzyliSmy. Stosujmy nowe kombinacje
istniejgcych rzeczy. Zmierimy proporcje.
Przesunmy punkt ciezkosci. Nie ma nic
gorszego niz istnienie pozorne — r6zno-
rodnos$é przypadkow, z ktérych nie wyni-
ka jakas idea.

Zorganizowana kultura i sztuka to miej-
sca pracy. Sztuka generuje wartosciowy
system powigzan spotecznych, a w kon-
sekwenc;ji takze gospodarczych. Na kul-
turze i sztuce nie zarabiamy wprost. Kul-
tura i sztuka to katalizator — sita spraw-
cza. Dzieki kulturze i sztuce pojawia sie
zycie spoteczne i zaczynajg krazyc¢ pie-
nigdze. Nie zarabiamy na biletach — za-
rabiamy na wszystkim wokot. Zarabiamy
na kulturze i sztuce zorganizowanej, czyli
rytmicznej, powtarzalnej, trwatej. Wiedy
powstajg takze miejsca pracy. Sztuka to
nie wydatek, nie koszt, ale inwestycja w
twoércze, obywatelskie spoteczenstwo.

Nowoczesna kultura i sztuka to prze-
strzen publiczna i zobowigzanie — musi
funkcjonowac jako serce miasta, kataliza-
tor spoteczny, tworcza przestrzen otwarta
dla wszystkich od porannej kawy do p6z-
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nego wieczora, gdzie spegdza sie wolny

czas, spotyka ludzi, doswiadcza piekna.
Sztuka dzisiaj to kreacja, inspiracja, in-

nowacja, inwestycja, integracja.

Sztuka musi byc zyciem — musi nalezec
do wszystkich. Marina Abramovic¢

Nie ma zjawiska bardziej spotecznego
niz sztuka. Sztuka musi umie¢ znalez¢
ludzi tam, gdzie sg — na ulicy, w fabryce,
w biurze. Doskonato$¢ z wytgczeniem
innych nie obdarzy nikogo kultura.

Whykluczeni majg prawa wyborcze.

Zorganizowana przestrzen kultury wpty-
wa na sposOb dziatania i myslenia ludzi,
stad waga spotecznej roli wydarzen arty-
stycznych i przestrzeni kultury jako in-
strumentdw organizujacych zycie spo-
feczne.

Za pomocg swobodnych, niezobowigzu-
jacych srodkéw musimy sprawi¢, aby
ludzie przebywali ze sobg i odkrywali
swoje mozliwosci.

Najwazniejsza jest kondycja catej struktu-
ry. Decyduja okolicznosci i wtasciwe pro-
porcje. To w gtéwnej mierze kwesta stop-
nia. Dzisiejsze zagrozenie w innym mo-
mencie i w innych warunkach moze byc
szansg. Wyrobienie wrazZliwosci na har-
monig i rownowage jest zadaniem, z kto-
rym kazdy musi poradzic sobie w poje-
dynke. Narzedzie nie jest winne. Jak
powietrze sg nam potrzebni ludzie potra-
figey ocenic kwestig stopnia.

Walter Gropius

W Scistych formach kryje sie tajemnicze
piekno. Im bardziej wyrazny i sztywny
jest kontur, tym doskonalsze jest dzieto
sztuki. Dlatego musimy jasno formuto-
wag, okreslac cel, charakter, tozsamos¢,
wzmachia¢ spojnos¢, nadawac funda-
mentalng podstawe, zakorzenia¢ w spo-
fecznej rzeczywistosci.

Musimy ksztattowaé gust i kreowaé po-
pyt. Nie reagowa¢ na popyt, ale go kre-
owag, czyli uczy¢ ludzi kochaé rzeczy
wartosciowe. Jestedmy tym, co w swoim
zyciu powtarzamy. Nie mozna wymazaé z
zycia epizodoéw. Niewinna dziatalnos¢
bez konsekwencji nie istnieje. Ludzie na
poziomie muszg robi¢ rzeczy na pozio-
mie. Wiadze na poziomie muszg mie¢
sztuke na poziomie. Grasz to, co grasz.
Grajgc tandete, tworzysz gorszy Swiat i
robisz z ludzi idiotédw. Decydujgca chwila
trwa wiecznie. Jesli nie staramy sie robié
rzeczy na poziomie kazdego dnia, to nie
zrobimy ich juz nigdy.
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Wspolnie robmy rzeczy, ktore nie miesz-
czg sie nam w gtowach. Inaczej to, co
wazne nigdy sie nie wydarzy.

Musimy pozostac
artystami.

By¢ artystag = patrze¢ znacznie szerzej.

Jestesmy zaktadnikami ignoranciji i cyni-
zmu. Bedziemy nimi nadal, jesli nie za-
czniemy osobiscie organizowac pigkna.
Nikt inny za nas tego nie zrobi. Nikt sam
z siebie nie bedzie walczyt o cos, czego
nie zna. Nasza praca nie moze wpas¢ w
rece ludzi pozbawionych gustu. Musimy
kontrolowa¢ proces tworczy do samego
korica. Musimy wyj$¢ ze swoich rezerwa-
tow.

Musimy by¢ ambasadorami, katalizato-
rami, lobbystami. Musimy rozmawia¢ z
ludZzmi, wskazywac kierunek, propono-
wac kreatywne rozwigzania i dzieli¢ sie
sukcesem.

Wyzsze uczelnie artystyczne i humani-
styczne - ale takze $rednie szkoty arty-
styczne - muszg wychowywaé wszech-
stronnych ambasadorow swojej dziedzi-
ny. Muszg by¢ otwarte, obecne spotfecz-
nie. Muszg organizowac regularne, do-
stepne za darmo wydarzenia artystyczne
i twérczo oddziatywac¢ na otoczenie.
Dziata¢ w taki sposéb, aby mieszkaricy
miasta / dzielnicy / regionu wiedzieli, ze
majg takg szkote i byli z niej dumni.

Instytucje kultury i oSwiaty muszg $cisle
wspbtpracowac, przenikac sig, umieé
wykorzysta¢ ewentualne sgsiedztwo,
oddziatywa¢ spotecznie. Muszg by¢
przestrzenig publiczng, drugim domem -
nie mauzoleum, nie relikwiarzem, nie
martwym pomnikiem, nie rezerwatem,
nie skansenem.

Architektura musi integrowac¢ - fgczyc¢
edukacje ze sztukg i radoscig zycia. Ar-
chitektura musi otwiera¢, burzy¢ ogro-
dzenia, wpuszczac¢ $wiatto, wietrzy¢
umysty, wymuszac zycie.

Dopiszmy jedno zero.

Musimy radykalnie zwigkszy¢ naktady
finansowe na kulture i edukacje powia-
zang ze sztuka, czyli na infrastrukture
inspiracji - otwieranie umystéw, innowa-



cje, ogoblne obycie cywilizacyjne i spo-
feczne, poniewaz witasnie tym jest kultu-
ra, sztuka, edukacja. Musimy to zrobi¢ w
stopniu szalericzym, w stopniu niewy-
obrazalnym i na kazdym poziomie: pry-
watnym, sgsiedzkim, miejskim, regional-
nym, krajowym, europejskim. Poniewaz
doszlismy do $ciany.

Zdecydujmy, kim jesteSmy - czy zamie-
rzamy ptyng¢ z prgdem czy pod prad -
czy chcemy by¢ gtosem czy tylko echem.
Spoteczenstwo pozbawione infrastruktury
inspiracji, zaniedbane pod wzgledem
naktadow na kulture, sztuke i edukacje
ma szanse by¢ najwyzej robotniczym
zapleczem dla rozwinigtego $wiata.

Albo jako spoteczenstwo dopiszemy jed-
no zero, albo przegramy jako jednostki.

Genius loci.

Remontujemy chodniki, kosimy trawe,
stawiamy fawki z nadziejg, ze bedzie
wspaniale. Ale po zakonczeniu prac ja-
ko$ wspaniale nie jest. To znaczy niby
jest, ale wszyscy czuja, ze nie jest. Ze w
sumie jest jak byto. | nie wiadomo dla-
czego. Oto6z dlatego, ze chodnik to tylko
chodnik, a koszenie trawy to irytujgcy
hatas. Miejsca muszg mie¢ jakg$ tresc,
musi mie¢ infrastrukture spoteczna. Ina-
czej chodnikiem nie ma dokad péjs¢, a
na tawce nie ma z kim i 0 czym rozma-
wiaé. Do tworzenia tresci stuzy sztuka.
Oczywiscie przerdzne eventy i festyny sg
wszechobecne, ale nie majg niczego
wspodlnego z tworzeniem kultury. To prze-
jadanie pieniedzy, populizm, cynizm wy-
borczy. Ludzie sie przeciwko temu nie
buntujg, poniewaz nie wiedza, ze mozna
inaczej. Ale powinny to wiedzie¢ wtadze.
Jesli ktos zarzgdza firmg, instytucja, mia-
stem, regionem, krajem, powinien wyty-
czac¢ droge, zmienia¢ $wiat. Drobne, bie-
zgce inwestycje to nie jest zarzgdzanie.
Miejsca ambitne nie powinny wydawac
pienigdzy na roznorodne, przypadkowe
zdarzenia artystyczne, z ktérych nie wy-
nika nic wartosciowego. Miasta na po-
ziomie powinny mie¢ co$ na poziomie -
sprawi¢ sobie co$ konkretnego: teatr
dramatyczny, centrum tarica wspoicze-
snego, filharmonig, galerie sztuki, zapro-
si¢ artystéw rezydentéw, stworzy¢ jakis
trwaty festiwal. Albo przeksztatci¢ co$, co
majg, w nowy byt, dynamicznie rozwija-
jacy konkretng dziedzing sztuki. Trzeba
na co$ sie zdecydowac, wytyczyé kieru-
nek, zaufa¢ ludziom i nie rezygnowac
przez 100 lat. Tak powstaje kultura i sztu-
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ka, czyli tre§¢ miejsca, infrastruktura in-
spiracji, genius loci.

Ludzie nie buntujg sie przeciwko rzeczy-
wistosci, poniewaz nie znajg niczego
lepszego. Wtdézmy wiecej wysitku w po-
kazywanie ludziom pigkna, bo moze sig
zdarzyé, ze sami z siebie go nie zauwa-
23. Naszym obowigzkiem jest sprawi¢, by
ludzie doswiadczyli sztuki, czyli wolnosci
i radosci zycia.

Pracujmy w dialogu z drugim cztowie-
kiem, przyjmujac artystyczny punkt wi-
dzenia, aby mie¢ wpltyw na codzienne
zycie ludzi i tworzy¢ infrastrukture spo-
feczng. Robmy to, co wazne, znaczace i
rokujgce jako zjawisko trwate. Komuni-
kujmy sie z publicznoscig. Opowiedzmy
sie za sztukg wysoka, niedostowng, in-
spirujgca. Odrzuémy antynowoczesna,
oportunistyczng estetyke prymitywnego
gustu mas.

Sztuka najwyzszych lotow powinna by¢
powigzana z dziatalno$cig obywatelska.
Nie chodzi o sztuke zaangazowang. Nie
nalezy taczy¢ sztuki z aktywizmem. Cho-
dzi o to, zeby sztuka w swoim oryginal-
nym ksztatcie docierata do ludzi i stawata
sie czescig ich zycia. Zeby ludzie wie-
dzieli, ze moga sobie kupi¢ malarstwo, a
nie tylko telewizor do kazdego pokoju.

Obsesyjne koszenie trawy i polerowanie
samochodoéw to forma tesknoty za piek-
nem. Artysci, ludzie kultury muszg te
tesknote odpowiednio ukierunkowac -
pokazac¢ ludziom pigkno prawdziwe,
piekno w jego oryginalnej formie i warto-
Sciowych kontekstach.

Wszyscy jestesmy warci
sztuki.

Muzyka, literatura, teatr, taniec, opera,
wszelkie sztuki performatywne, sztuki
piekne, sztuki wizualne, off. Sztuka poru-
sza, sprawia przyjemnos¢, inspiruje, cy-
wilizuje. Sztuka nigdy nie wyklucza. Jesli
sztuka jest prawdziwg sztukg, to automa-
tycznie jest wielowymiarowa, poetycka,
zmystowa niedostowna, ma drugie, trze-
cie, czwarte dno. Ale ma tez pierwsze
dno - swoj najbardziej ogélny ksztatt,
wyraz, ekspresje. Ten podstawowy kon-
tur, og6lne wrazenie jest zawsze dla
wszystkich i oddziatywuje bez objasnia-
nia. Gtebszy odbidr sztuki by¢ moze wy-
maga pewnej wprawy, ale jest to bardzo
relatywne. Zyjemy w czasach kontekstu-
alizmu - wiele dziet sztuki nie istnieje bez
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tytutu lub symbolicznego tematu. Gdy
pojawia sie tego rodzaju zalezno$é, nie-
bezpiecznie jest nazywac odbiorcéw sz-
tuki ignorantami. Nalezy raczej takie
dzieta sztuki uznac za forme publicystyki.
Odbiorca nie musi ceni¢ kazdego pocig-
gniecia pedzlem, rozumie¢ absolutnie
wszystkich znaczen, kazdej nuty, kazde-
go stowa, kontekstow artystycznych i
kulturowych w sztukach performatywny-
ch, nie musi w danym momencie mie¢
ochoty akurat na okreslony rodzaj narra-
cji. Ale moze bedzie miat ochote za kilka-
nascie lat. Sztuka po to jest wielowymia-
rowa, aby byta dla wszystkich. Sztuka
jest po to, by byta dla wszystkich. Ludzie
sg rozni. Pigkno jest wielorakie. Dla kaz-
dego inaczej i wiasnie dlatego dla kazde-

go.

Sztuka jest fundamentem ogélinej kultury
spotecznej, poniewaz uczy umiejetnosci
uchwycenia idei, czyli catosci. Ponadcza-
sowe dziefa sztuki sg niedostowne, uni-
wersalne, poetyckie, zmystowe - wznie-
cajg ozywczg site, jakg jest krytyczne
myslenie i zadawanie pytan.

Pragniemy prawdziwego, zywego Swiata
przepojonego humanizmem. Swiata po-
szukiwan, niespokojnego ducha, krytycy-
zmu. Potrzebujemy sztuki, ktéra jest tre-
$cig zycia, szansg, wytchnieniem. Po-
trzebujemy ciszy, wyzwolenia od narzu-
conych znaczen, symboli i stereotypow.
Potrzebujemy zachwytu nad abstrakcyj-
nym pigknem, ktére - jak my sami - bywa
bardzo rézne.

Sztuka cywilizuje, edukuje emocjonalnie,
zapobiega ksenofobii, tagodzi nacjonali-
zm, rasizm i fundamentalizm religijny,
angazuje w zycie spoteczne, pomaga
spotka¢ ludzi, o$miela do wyrazania sie-
bie.

Sztuka to fundament tozsamosci i sie¢
facznosci kulturowej - dzigki znajomosci
tych samych dziet sztuki ludzie z r6znych
stron $wiata znajdujg wspolny jezyk.

Kultura dotyczy kazdego. Sztuka to toz-
samos¢. Sztuka wymaga potencjatu
twérczego - umiejetnosci moéwienia wia-
snym gtosem. Sztuka to miedzynarodowy
iezyk emocji wzbogacony o genius loci -
tres¢ i wrazliwo$¢ miejsca.

Sztuka pomaga dostrzec i doceni¢ samy-
ch siebie. Sztuka potrafi zmieni¢ punkt
widzenia. Sztuka potrafi zmieni¢ zycie.
Sztuka dodaje odwagi, by odrzuci¢ unifi-
kacje i uniformizacje prowadzgcg do tota-
litaryzmow, przemocy i - w konsekwenciji
- biedy.



Sztuka rozwija wrazliwo$¢, cywilizuje,
uspotecznia. Dzigki niej ludzie majg
szanse zauwazyé, ze przesadnie drogi
samochod to brak klasy, a hatas kosiarek
do trawy i motocykli moze komus prze-
szkadzac.

Sztuka nie jest
dostowna.

Pigkno nie jest jednoznaczne. Pigkno nie
musi by¢ nowe, rowne, czyste, ometko-
wane, nazwane, potwierdzone. Gdy pa-
trzymy na ekspresjonistyczny obraz, nie
moéwimy, ze namalowany na nim dom jest
krzywy. Poniewaz to nie jest dom, ale
owoc wyobrazni artysty. Sztuka pokazuje,
ze kazdg opowie$¢ mozna snu¢ na wiele
roznych, rownie dobrych sposobow. W
ten sposo6b sztuka otwiera umysty, rozwi-
ja wyobraznie, ktora - w przeciwienstwie
do wiedzy - jest nieograniczona. Dzieto
performatywne mozna interpretowac
wielorako, trawa namalowana przez arty-
ste nie musi by¢ zielona.

Sztuka to pytanie, nie odpowiedz. W sz-
tuce najwazniejsze jest to, czego nie da
sie wyjasni¢. Ze sztukg mamy do czynie-
nia wtedy, gdy pojawiajg sie poetyckie
emocje.

Sztuka nie polega na poprawnym od-
zwierciedlaniu zewnetrznych wrazen.
Sztuka wymaga pobudzenia, ruchu, zy-
wego oddechu tego, co jest zywe. Obo-
wigzkiem sztuki jest walczy¢ z inercja,
odretwieniem, brakiem wyrazistych cha-
rakterow, intelektualng wulgarnoscig na-
szych czasow.

W teatrze nie chodzi o dostowne ilustro-

wanie tresci, ale o interesujacy spektakl.
Tekst utworu mozna przeczyta¢ w domu.
Dostowne inscenizacje nie sg sztuka. Sg
rzemiostem.

O wartosci dzieta sztuki nie decyduje
jego temat lub tytut. O wartosci cztowieka
nie Swiadczy jego narodowos$¢, wyzna-
nie, kolor skoéry lub stan posiadania.
Brorimy prawa do osobistej, swobodnej
interpretacji sztuki. Sztuki nie mozna
sprowadzaé do prostych opisow, nie
mozna jej w sposob infantylny objasniac,
poniewaz sztuka odzwierciedla wspot-
czesnosé, a ta nie jest prosta - jest zto-
zona, wielowymiarowa, czesto relatywna.
Swiat to emocje, a one nie sg czarno-
biate. Sztuka chroni nas przed banaliza-
cja, unifikacjg, uniformizacjg. Nie chodzi
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wytgcznie o wizje artystyczne, ale umie-
jetno$¢ méwienia o imponderabiliach.

Gdy sztuka przemawia do ludzi, ktorzy
stali sig niewolnikami schematow w my-
Sleniu, powinna wstrzgsna¢ ich najwznio-
Slejszymi uczuciami. Sztuka bywa odra-
Zajgca, oburzajgca, dziwna, niezrozumia-
fa, ale czasami musi taka by¢ - musi
nami potrzgsna¢, abysmy byli zdolni
przetamac strach przed nowoscia, zmia-
ng, silng emocjg, innoscig. Zdzierajmy
maski z ludzi i rzeczy, by przywréci¢ im
prawdziwe oblicze.

Sztuka w swojej ztozonosci i wielowymia-
rowosci jest nadzwyczaj wazna w czasa-
ch, kiedy ludzie stracili zdolnos$¢ skupie-
nia, uwaznego stuchania, podazania za
opowiescig. Swiat sztuki wysokiej uste-
puje pola popkulturze, przez co wszyscy
tracimy mozliwos¢ komunikowania i ro-
zumienia gtebokich tresci.

Zadawanie pytan, poddawanie wszyst-
kiego w watpliwos¢ jest oczywistym dzie-
dzictwem intelektualnym o$wieconego,
kulturalnego $wiata i podstawowg warto-
$cig w kazdych czasach.

Cyniczny koniunkturalizm $wiata eventow
juz dawno zaburzyt rtbwnowage pomig-
dzy mysleniem populistycznym, a dziata-
niem akceptowalnym dla wrazliwej pu-
blicznosci, ktéra ucieka przed krzykliwg
tandetg i prymitywnym rozumieniem
wspolnoty.

Sztuka to ruch oporu przeciwko stereoty-
pom, stagnacji, ignoranciji, prostactwu.
Sztuka i ideologia wykluczajg sie. W sz-
tuce wazne sg imponderabilia. Sztuka
edukuje emocjonalnie, poniewaz do-
puszcza rdzne interpretacje - pokazuije,
Ze nie ma jednej prawdy. Dlatego ostabia
nacjonalizm, rasizm, fundamentalizm
religijny, wszelkie formy ksenofobii.

Sztuka to nie jest produkt. Oczywiscie
sztukg mozna handlowaé. Wszystkim
mozna handlowag¢: ciatem, cierpieniem,
mitoscig. Ale ciato, uczucia i sztuka to nie
sg produkty.

Plaga czysto koniunkturalnych imprez
rozrywkowych to cynizm w stosunku do
nieco gorzej wyksztatconej czesci spote-
czenstwa i obcesowo$¢ w stosunku do
ludzi Swiattych.

JAN TOMASZ ADAMUS

Zorganizwana kultura i sz-
tuka to miejsca pracy.

Sztuka generuje wartosciowy system
powigzan spotecznych, a w konsekwencji
takze gospodarczych.

Na kulturze i sztuce nie zarabiamy wpro-
st. Kultura i sztuka to katalizator - sita
sprawcza. Dzigki kulturze i sztuce poja-
wia si¢ zycie spoteczne i zaczynajg krg-
zy¢ pienigdze.

Nie zarabiamy na biletach - zarabiamy na
wszystkim wokot. Zarabiamy na kulturze i
sztuce zorganizowanej, czyli rytmicznej,
powtarzalnej, trwatej. Wtedy powstajg
takze miejsca pracy.

Nie zarabiamy na chaotycznym ciggu
przypadkoéw, ktory jest najdrozszag meto-
da dziatania, dowodem bezradnosci i
prowincjonalizmu.

=» Sztuka to nie wydatek, nie koszt, ale
inwestycja w twoércze, obywatelskie spo-
teczenstwo.

Nalezy finansowa¢ systemy, nie fragmen-
ty - zapobiegac¢ rozdrobnieniu. Efeme-
ryczne, jednorazowe wydarzenia arty-
styczne nie tworzg ani kultury, ani miejsc
pracy. Zauwazalne oddziatywanie men-
talne, spoteczne i gospodarcze dajg tylko
regularne wydarzenia o wyrazistym kon-
turze, rytmie, tresci, formie. Priorytetem
powinny by¢ zjawiska sredniej wielkosci -
ulotna drobnica niczego nie tworzy, a
giganci najczesciej nie panuja nad cato-
$cig, wiec marnujg pienigdze.

Prestizowe instytucje udzielajgce dotaciji

powinny operowac prestizowymi kwota-

mi. Rozdrobnienie generuje destrukcyjny
nadmiar czynnosci administracyjnych, a

efekty sg niewidoczne i nietrwate.

Kluczowe jest finansowanie z odpowied-
nim wyprzedzeniem czasowym umozli-
wiajgcym planowanie i wspOtprace mie-
dzynarodowsa.

Bis dat, qui cito dat.
Dwa razy daje, kto szybko daje.

Instytucja kultury, festiwal, koncert, spek-
takl, wystawa to nie koszt, ale inwestycja:
budowa infrastruktury spotecznej - two-
rzenie wartosciowych, nowoczesnych
wiezi spotecznych opartych na sztuce -
ponadczasowym fundamencie.



Istnienie pozorne - bezre-
fleksyjny ciag przypad-
Kow.

Finansowanie kultury nie ma poparcia
spofecznego, poniewaz efekty - z powo-
du ich rozdrobnienia - sg niewidoczne i
nietrwate: Smietnik, odpadki, fragmenty -
nigdy cato$¢. Budujmy wieksze, trwalsze,
bardziej znaczace catosci z tego, co juz
mamy. Twérzmy nowe kombinacje istnie-
jacych rzeczy. Nie ma nic gorszego niz
réznorodnos¢ przypadkow, z ktérych nie
wynika jakas idea. Drobnica nie tworzy
miejsc pracy. Nadmiar czynnosci parali-
zuje.

Jest bardzo duzo instytucji zajmujacych
sie kulturg i sztukg. Kazda robi wszystko
- koncerty, spektakle, wystawy, warsztaty,
spotkania - wiec rezultaty sg rozdrobnio-
ne, niewidoczne i nietrwate. W dituzszej
perspektywie czasowej okazuje sie, ze
wiasciwie nic nie powstaje. Maty, jedno-
razowy projekt wymaga tyle samo pracy
artystycznej, organizacyjnej i czynnosci
administracyjnych, co przedsiewziecie
znaczace i trwafe.

Wigkszos¢ obiektow kultury to miejsca
bez twarzy, bez tozsamosci. Eventy, kon-
ferencje, kabarety, muzyka filmowa, kolo-
rowe Swiatetka, zty gust, las reklam. Dro-
gie efekciarstwo bez planu i tozsamosci
to jedna z najwiekszych choréb toczacy-
ch instytucje i inicjatywy kulturalne. Dro-
gie, jednorazowe zdarzenia artystyczne
to oznaka prowincjonalizmu i niedojrzato-
Sci.

Wigkszo$¢ budynkow, ktére uwazamy za
prestizowe instytucje kultury, to w rze-
czywistosci budy na wynajem organizu-
jace bardzo mato wydarzen na poziomie
- ich dziatalno$¢ to ciag przypadkowych
zdarzen, z ktorych nic interesujgcego i
trwatego nie wynika. Tozsamos$¢ budynku
musi by¢ jasno zdefiniowana. Publiczno-
$¢ musi wiedzie¢, czy czeka jg sztuka,
czy tandeta - czy bedzie bar, przerwa,
toaleta, czy po wydarzeniu bedzie mozna
jeszcze cos zjesc¢ i czy bedzie jeszcze
tramwaj.

Im bardziej wyrazny i sztywny jest kontur,
tym doskonalsze jest dzieto sztuki.
Le Corbusier

Przedsiewzigcia z zakresu kultury i sztuki
nalezy jasno definiowac, okresla¢ cel,
wzmachnia¢ spéjnos¢, nadawac funda-
mentalng podstawe, zakorzenia¢ w spo-
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fecznej rzeczywistosci. Trzeba si¢ na co$
zdecydowac i konsekwentnie tego trzy-
mac.

Instytucje kultury sg znacznie gorzej zor-
ganizowane niz galerie handlowe lub
koscioty. Opera powinna gra¢ codziennie,
nowoczesne muzeum nie moze byé mar-
twe jak cmentarne mauzoleum, filharmo-
nia nie moze organizowaé¢ wieczorow
kabaretowych.

Dobrze jest zada¢ podstawowe pytanie:
co to jest? Jaka jest definicja, model,
charakter, tozsamos$¢, kontur, kierunek,
idea? Co to jest? Teatr? Tancbuda? Cen-
trum sztuk performatywnych? Dom we-
selny? Filharmonia? Centrum konferen-
cyjne? Wielkofunkcyjna sala do wynaje-
cia?

Pedzimy jak szaleni, wiec umyka nam
catos¢. Robimy wszystko, czyli nic. Nie
tworzymy niczego trwatego, znaczgcego,
widocznego z daleka. Problemy zaczyna-
ja sie wtedy, gdy trzeba budowac strate-
gie, na cos$ sie zdecydowac.

Qui totum vult, perdit totum.
Kto chce wszystkiego, wszystko traci.

Latwiej jest robi¢ duzo r6znych rzeczy,
niz jedng wytrwale. Zatrzymajmy si¢ na
chwile i zdecydujmy: ktorg drogg poéjse,
czegdo nie robi¢, ktbrego kiepskiego
jezdzca i ktérego zbednego bagazu sie
pozby¢, ktéra szansa, miejsce, talent
marnuje si¢ niewykorzystany.

Kreatywnos$c¢ to umiejetne poruszanie sie
w obrebie wyznaczonych granic. Wolno-
$¢ koncepcyjna nie oznacza nieograni-
czonej liczby pomystéw, ale sprawne
dziatanie w obrebie wyrazistego konturu,
ktéry jest gwarantem spéjnosci przed-
siewzigcia.

Trzecie migjsce.

Ludzie chcg pigknie zy¢, ale nie maja
dokad péjs¢, poniewaz nikt nie organizu-
je piekna. Brakuje, przyjemnych, este-
tycznych, inspirujgcych, dostgpnych za
darmo miejsc, w ktérych mozna siedzie¢,
plotkowa¢, kogos poznaé, co$ nowego
zobaczyé¢. Bilety do teatrow i na koncerty
sg drogie, muzea sg czynne gdy wszyscy
sg w pracy. W matych miastach nie ma
niczego na poziomie.

1. miejsce: dom
2. miejsce: praca
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3. miejsce - to, w ktdérym ludzie lubig
spedzac¢ czas: atrakcyjna architektura +
sztuki performatywne + jedzenie

Powszechnos¢ sztuki nie jest utopia.
Kultura i sztuka to ludzki wynalazek. Wie-
le wynalazkéw poczgtkowo stuzyto bar-
dzo ograniczonej liczbie ludzi, ale z cza-
sem staly sie powszechne. Pigkno pod
niektorymi postaciami juz teraz jest
wszechobecne - typografia, design, sztu-
ka uzytkowa.

Galerie handlowe i koscioty sg znacznie
lepiej zorganizowane i tatwiej dostepne
niz obiekty kultury i wydarzenia arty-
styczne. Niemal Zaden obiekt kultury nie
dziata. Instytucje kultury przez wigkszo$c¢
dnia sg zamkniete, a powinny by¢ do-
stepne codziennie od porannej kawy do
pbéznych godzin wieczornych. Codziennie
mozliwe sg trzy operacje artystyczne:
przedpotudnie - popotudnie - wieczor.
Przynajmniej jedna z nich powinna by¢
publiczna. Mozliwosci jest wiele: proba
otwarta, koncert, spektakl, dyskusja,
warsztaty, seans filmowy, wyktad etc.

Do kosciota i galerii handlowej kazdy
moze wejs¢ za darmo. Na wydarzenie
artystyczne nie. Otworzmy drzwi, zde-
montujmy ogrodzenie, wpusémy $wiatto,
powietrze, zycie.

Kluczowe jest traktowanie instytucji kultu-
ry / przedsiewzie¢ artystycznych jako
przestrzeni publicznej, tworczej sytuaciji
spotecznej, zrddta inspiracji, innowaciji,
integracji, radosci zycia, wolnosci. Insty-
tucje kultury / przedsiewzigcia artystycz-
ne muszg by¢ jak stét w kuchni - serce
domu, przy ktérym wszyscy najbardziej
lubig siedzie¢ i rozmawiac.

Zaprzepascilismy edukacje, wiec trzeba
ludzi zwabi¢, zaprosié¢, stworzy¢ im drugi
dom. Centrum kultury to nie moze by¢
odpychajgca nora w podworku z tanig
stolarka okienng, seledynowymi Scianami
i brudng toaleta.

Tego rodzaju miejsc bardzo czesto nie
trzeba tworzy¢ od zera. Zazwyczaj wy-
starczy je zauwazy¢ - zlikwidowac¢ ogro-
dzenie, ktore oddziela sagsiadujgce ze
sobg obiekty edukacji, kultury, sztuki.

Instytucje kultury nie moga poprzestawaé
na tym, ze zazwyczaj sg zlokalizowane w
sercu miasta, ale muszg stawac sie ser-
cem miasta. Takie miejsca istniejg: Casa
da musica Porto, Nowy Teatr Warszawa,
MuseumsQuartier Wien.

Instytucja kultury to przestrzen publiczna
i zobowigzanie - musi funkcjonowac jako



serce miasta, katalizator spoteczny, twor-
cza przestrzen otwarta dla wszystkich od
porannej kawy do péznego wieczora,
gdzie spedza sie wolny czas, spotyka
ludzi, doswiadcza pigkna. W przestrzeni
publicznej trzeba umie¢ powiedzie¢ cos
wartosciowego, prawdziwego i wiarygod-
nego mtodym ludziom, czyli przysztosci.

Nie ma cywilizacji bez infrastruktury in-
spracji, infrastruktury kultury, infrastruktu-
ry spotecznej. To tak samo realna, waz-
na, twarda, niezbedna infrastruktura jak
stuzba zdrowia, wodociggi, transport pu-
bliczny itp. Obiekty kultury to wspotcze-
sne Swigtynie. W przesztosci zawsze
najpierw budowano $wigtynie. Ludzie
muszg sie gdzies spotykaé, cos razem
robi¢, rozmawiaé, Smia¢ sie. Rowniez
gdy nie majg za duzo pieniedzy.

Sztuka to najnowoczes$niejsze - bo wolne
od ideologii - spoiwo spofeczne. Sztuka
to inspiracja, innowacja i integracja - in-
strument do budowy infrastruktury spo-
tecznej - szlachetny pretekst, by ludzie
spotykali sig i wspolnie robili co$ trudne-
go - co$, co wymaga wspoipracy, mysle-
nia, reagowania. Sztuka to zaproszenie
do swiadomego uczestniczenia, jako
istoty obywatelstwa. Sztuka daje jakos¢
zycia - to najwyzsza forma wspotistnie-
nia.

Ludzie, ktérych nie stac
na bilet do teatru majg
prawa wyborcze.

Przezytkiem jest metoda: plakatujemy
miasto, robimy event, probujemy zarobi¢
na biletach. Ceny biletéw powinny byé na
tyle zr6znicowane, by nie stwarza¢ sytu-
acji, ze kultura wyklucza zamiast tgczyc.
Nie jest istotny wptyw z biletbw w danym
dniu. Jest istotny, ale rownoczesnie nie
jest: zarabianie na biletach jest mozliwe
tylko wtedy, gdy skupiamy sie na tworze-
niu kultury i sztuki, a nie na sprzedazy
biletow.

Zerwijmy z praktyka separowania form
artystycznych oraz grup odbiorcéw. Ni-
welujgc spoteczne i ekonomiczne bariery
w dostepie do sztuki, twérzmy przyjazna,
goscinng przestrzen dla artystycznego
dialogu i innowacji. Idea, sztuka, wolna
mys$l to przywilej, do ktérego kazdy ma
prawo.

Spoteczeristwo, ktére chce by¢ bogate,
musi mie¢ fatwo dostepng kulture i sztu-
ke, poniewaz sztuka otwiera umysty - jest
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najsilniejszym narzedziem edukaciji.
Otwarte umysty to innowacja, a wigc do-
brobyt. Na wydarzenia artystyczne mu-
simy wpusci¢ takze tych ludzi, ktérych nie
sta¢ ani na bilet, ani na kawe - znalez¢
sposbb, zeby mogli zarbwno wejsé, jak i
wypi¢ kawe.

Sztuka to instrument do budowy infra-
struktury spotecznej - szlachetny pretek-
st, by ludzie spotykali sig i wspolnie robili
co$ trudnego, wymagajgcego wspotpra-
cy, my$lenia, reagowania. Sztuka to no-
woczesne spoiwo spofeczne i narzedzie
do tworzenia spoteczeristwa obywatel-
skiego, czyli uczestniczacego.

Wszelkie budynki uzytecznosci publicz-
nej - sale obrad rad miejskich, aule sz-
kolne, koscioty - muszg byé przestrzenig
otwarta dla dziatar artystycznych i spo-
fecznych. Takie myslenie jest obowigz-
kiem ich gospodarzy, ktérzy - nawet jesli
formalnie sg wtascicielami, to - de facto
sg zarzadcami w stuzbie publiczne;j.

WSszyscy mamy obowigzek rewitalizowac
infrastrukture spoteczng, tworzy¢ infra-
strukture inspiracji. Piekno nie powstaje,
jesli jakikolwiek jego element jest zanie-
dbany. Spoteczeristwo to organizm, czyli
niepodzielna cato$¢. Nie funkcjonuije, jesli
niektore jego czesci sg chore lub wrecz
oddzielone. Zasada zrownowazonego
rozwoju oznacza, ze realizacja jednego
celu, bez ogladania si¢ na inne dziedziny,
jest niezgodna z prawem.

Potrzebujemy sztuki wysokich lotow, nie-
oczywistej, wielowymiarowej, umykajace;j
stowom, odrzucajgcej gotowe formutki,
schematy w mysleniu i wszelkg dostow-
nos¢, a przede wszystkim odrzucajgcej
dogmaty bedgce obelgg dla intelektual-
nego dziedzictwa Europy, ktérym jest
krytyczne myslenie. Potrzebujemy warto-
Sciowej przestrzeni publicznej - fizycznej,
mentalnej, ideowe;j.

Oby burzliwe tchnienie sztuki wzniecato
o$wieceniowy ogien. Oby wrazliwos¢,
zaufanie, kreatywnosc¢ i wola walki z
ignorancjg byty naszymi podstawowymi
wartosciami, a otwarto$¢ umystu co-
dziennym obowigzkiem.

Piekno mieszka wszedzie.

Mieszkancy kazdej, nawet najmniejszej
miejscowosci, warci sg chociaz jednego
w roku, choéby trwajgcego tylko trzy dni
festiwalu sztuki wysokiej - gustownego,
trwatego, znaczgcego, obudowanego
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wartosciowymi sytuacjami edukacyjnymi i
integracyjnymi.

Eventy, festyny, r6znorodnos¢ przypad-
koéw, z ktorych nie wynika nic znaczacego
i trwatego. Nowy chodnik, skoszona tra-
wa, fontanna z kolorowymi $wiatetkami,
park linowy, ciasny skwer z dwoma taw-
kami przy ruchliwej ulicy. SERIO? TYLKO
TEGO WARCI SA LUDZIE? Czy tutaj
istnieje jakiekolwiek zycie spoteczne?
Czy w tej okolicy mieszkajg jacys artysci?
Czy tutaj chociaz raz w roku mozna do-
$wiadczy¢ autentycznego pigkna, warto-
sciowej inspiracji? Jaka wiasciwie tresé
ma to miejsce? Moze to tylko sypialnia i
obszar administracyjny?

Miejsca muszag miec¢ jakas$ wartoSciowg
tres$é. Zwykle wystarczy jg tylko odszu-
ka¢. Co mozna przeksztaici¢ w trwate
piekno? Co ma potencjat zaistnienia jako
zjawisko o wymowie symbolicznej? Czy
wystarczajgco silna jest wymowa symbo-
liczna danego miejsca w kulturze? Czy
doznania mozna wyrazi¢ miejscowymi
nazwami? Co moze mie¢ warto$ciowg
kontynuacje?

Jesli w danym miejscu nie ma kultury i
sztuki na poziomie, to znaczy, ze lokalne
wiadze traktujg mieszkancéw jak bydto
wyborcze, ktére nie jest warte jakiego-
kolwiek wysitku w wartosciowym kierun-
ku.

Warto poswieci¢ wigcej uwagi regionom i
nie tyle ograniczy¢ finansowanie kultury
w najwiekszych miastach, co zauwazyc¢,
Ze regiony sg gtodne sztuki - przesung¢
sity, zastosowa¢ nowe kombinacje istnie-
jacych rzeczy. Nie wszystkie duze, silne
instytucje kulturalne, oswiatowe, arty-
styczne muszg mie¢ siedziby w duzych
miastach.

Wiele problemoéw spotfecznych bierze sie
z lekcewazenia konstytucyjnej zasady
zrbwnowazonego rozwoju. Zbyt duze
kontrasty w dostepie do kultury, przy roz-
powszechnionej za sprawg internetu
Swiadomosci $wiata, rodzg fanatyzm -
owoc zapomnienia i odrzucenia. Za stabo
uswiadamiamy sobie fakt, ze wielka cze-
$¢ spoteczenistwa mieszka na obszarach
zupetnie pozbawionych kultury wysokiej,
czyli zaniedbanych intelektualnie, ale
przeciez nie pozbawionych praw wybor-
czych. Mtodzi ludzie nie chcg tam miesz-
ka¢, bo niczego tam nie ma. To zazwy-
czaj cenne krajobrazy kulturowe ze-
pchnigte w nico$¢ za sprawg ignoranciji i
arogancji. One tong w apatii i kipig furig
bezsilnosci.



Prowincjusz to ktos, kto nie wierzy w site
miejsca, w ktérym mieszka, w potencjat
otaczajgcej go rzeczywistosci. Skoloni-
zowany prowincjusz to ktos, kto kocha
knajpy i sklepy sieciéwki, ale nie przyj-
dzie mu do gtowy, zeby wej$¢ do lokal-
nego muzeum. Zywy trup to kto$, kto
czeka, by mu powiedzie¢, jak ma zyé, co
ma robi¢, co ma mu sie podobac¢, kogo
ma kochag, z kim walczy¢.

=> Wsp6lnie robmy rzeczy, ktore nie
mieszczg sie nam w gtowach. Inaczej to,
co wazne nigdy si¢ nie wydarzy. Robmy
to, co juz dawno zrobi¢ nalezato, a nie to,
co sie sprzeda. Obok zmystu postrzega-
nia rzeczywistosci istnieje zmyst postrze-
gania mozliwosci.

Mechanizmy finansowania kultury w re-
gionach sg bardzo utomne. Szybkg me-
toda rozwoju regionéw moze by¢ tworze-
nie stabilnych partnerstw pomiedzy war-
tosciowymi inicjatywami w matych osrod-
kach, a silnymi instytucjami z duzych
miast.

Kultura nie jest jednorazowym aktem.
Kultura to nawyk, codzienno$¢ na wyso-
kim poziomie. Wartosciowe zycie kultu-
ralne to zjawiska trwate, powtarzalne,
zakorzenione w spotfecznej rzeczywisto-
Sci i organiczne, czyli wyptywajace z kon-
tekstu miejsca, historii, inspirowane wraz-
liwoscig ludzi, budujgce mosty pomiedzy
artystami i publicznoscig, realnie wyko-
rzystujgce istniejgcy potencjat ludzki.

Prestiz miejsca buduje si¢ wytgcznie
poprzez tworzenie autonomicznego zycia
kulturalnego. Kluczowa jest komunikacja
z publicznoscia, partycypacja i organicz-
na praca z lokalnymi spotecznosciami.

Eventy to nie jest kultura.

Finansowanie kultury masowej z pienie-
dzy publicznych to zamach na kreatyw-
nos¢, zdolnos¢ do innowaciji oraz na
podstawowy element swiatowego dzie-
dzictwa intelektualnego, jakim jest umie-
jetnos¢ krytycznego myslenia. Tandeta
dewastuje rzeczywisto$¢ - przestajesz
rozumie€ przezycia.

Artysci i managerowie kultury majg obo-
wigzek ksztattowac gust. Jesli badajg
upodobania publicznosci i prébujg jej sie
przypodobac¢, powinni zmieni¢ zajecie.
Odbiorcy nie wiedzg, jakie sg ich potrze-
by. Wola opinii publicznej to nawyki i
bezwiadnos¢. Henry Ford mowit: Gdy-
bym pytat ludzi, czego oczekuja, powie-
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dzieliby, ze szybszego konia, bo nie wie-
dzieli, co to jest samochéd.

Wola opinii publicznej to nawyki i bez-
wiadnosc. Le Bon

Kto reaguje na popyt i bada gust publicz-
nosci nie powinien by¢ dotowany. Pu-
bliczne pienigdze sg po to, zeby wyda-
wac je na inspiracje, innowacje, zadawa-
nie pytan, projekty prawdziwie artystycz-
ne, kulturotworcze, oryginalne, stymulu-
jace myslenie, przedsigwzigcia organicz-
ne, czyli silnie zakorzenione w kontekscie
kulturowym i spotecznym, wydarzenia
budujgce autonomiczne zycie artystycz-
ne. Dotacja publiczna ma sens, jesli
wspiera przedsiewzigcie idgce pod prad,
szukajgce nowych drog, ksztattujgce
gust. Kto ptynie z prgdem, nie powinien
by¢ dotowany.

Nie lekcewazmy stow manifest, idealizm,
pozytywizm. Nie zatrzymujmy sie tylko
dlatego, ze kto$ widzi wszystko osobno.
Sa rzeczy, ktére nalezy zrobi¢ wtasnie
wtedy, gdy wszyscy sg przeciw. Kto chce
podobac sie wszystkim, staje sie pstroka-
tg wydmuszka bez wiasciwosci, bez toz-
samosci, bez sensu.

Starajac sie przypodobac¢ publicznosci
tracisz tozsamos¢, czyli wszystko.

Sztuka ptynie pod prad, rozrywka ptynie z
prgdem. Eventy to przejadanie pienigedzy,
dewastacja mentalna, zwalnienie z my-
$lenia, rownanie do dotu, bierno$c¢, wtor-
nos¢, banalizacja, schematyzm, przewi-
dywalnos¢.

Myslenie eventowe i myslenie kulturo-
twércze to sprzecznosé. Napuszona,
niegustowna wystawnos$¢, agresywne
efekciarstwo to atrybuty $wiata second
hand - robotniczego zaplecza dla krajow
wiodacych.

Nie robmy wspdélnie tego, czego nikt z
nas z osobna nie chce. Nie organizujmy
wydarzen, o ktérych dobrze wiemy, ze w
gruncie rzeczy sg dla nikogo: ludzie na
chwile przystang, popatrza i p6jdg dalej.

Wiadze na poziomie powinny mie¢ sztu-
ke na poziomie. Historia i tradycja muszg
patrze¢ w przysztos¢. Kto patrzy wstecz -
nie nadaje sie.

To nie przypadek, ze bogate spoteczen-
stwa majg intensywne zycie kulturalne.
Sztuka otwiera umysty - umysty otwarte
sg zdolne do innowacji - innowacja ozna-
cza dobrobyt.
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Niski poziom sztuki i edukacji, schlebia-
nie gustom mas, zwalnianie z obowigzku
krytycznego myslenia, to obracanie ludzi
w niewolnikdéw. Potrzebujemy sztuki, aby
tworzy¢ innowacyjne spoteczeristwo,
zdolne do twérczego reagowania na kre-
atywne idee. Potrzebujemy twoérczych
sytuacji spotecznych. Dla przypodobania
sie wyborcom wiadze organizujg prze-
rozne tandetne festyny. To za mailo.

Wspétczesne problemy spoteczne pole-
gajg przede wszystkim na tym, ze nie
potrafimy dostrzec i w warto$ciowy spo-
s6b wykorzysta¢ potencjatu ludzi, miejsc,
wyjatkowosci krajobrazéw kulturowych.
Musisz reagowac na kreatywne idee.
Musisz.

Sztuka cywilizuje. Przy pomocy sztuki i
edukacji energicznie rewitalizujmy infra-
strukture spoteczng w mys$l zasady roz-
woju organicznego, czyli poprzez dziata-
nia znaczace, trwate i bedgce kontynu-
acjg wartosciowych idei. Pilng potrzebg
sg te formy kultury i sztuki, ktére pobu-
dzajg do myslenia i wymagajg czynnego,
twoérczego, aktywnego uczestnictwa -
poniewaz obywatelstwo polega na
uczestniczeniu.

Kultura zgda umiejetnosci kontynuowania
pracy poprzednikdw. Bez niej nie da sie
0siggna¢ niczego znaczacego. Tworzenie
kultury to rodzaj sztafety - trzeba dzieli¢
sie sukcesem i przetkng¢ fakt, ze do celu
by¢ moze dotrze ktos inny.

Nieumiejetno$¢ kontynuowania dokonan
poprzednikéw, niszczenie wszystkiego do
cha, a potem zaczynanie od zera to me-
toda, ktorej nie chcemy.

Kulturg i sztukg moga zarzgdzac wytgcz-
nie ludzie rozumiejacy specyfike operaciji
artystycznych, aby wiedzieli na co warto
wydac pienigdze i jak to zrobi¢.

W instytucjach kultury decydujace sg
imponderabilia. Dyrektor instytucji kultury
wytycza kierunek i zmienia $wiat. Dyrek-
tor nie administruje. Administruje admini-
strator. Sprawy formalne to oczywistosc.

Niekompetentna dyrekcja instytucji kultu-
ry nie potrafi rozpozna¢ potencjatu pra-
cownikow, wiec nieSwiadomie ich mob-
binguje zmuszajac do pracy znacznie
ponizej kompetenciji.

Ludzie nie wiedzg, czego chcg, dopdki im
sie tego nie pokaze. Steve Jobs

Szukajmy ludzi, ktorzy potrafig wskazac
kierunek i wiedzg, na co warto wydawac
pienigdze. Szukajmy odmiencow, ktérzy



inaczej patrzg na $wiat i dlatego potrafig
go zmieniagé.

Jesli postawimy zbyt szczelny mur, nie
wpuscimy ani powietrza, Swiatta, rozno-
rodnosci, to moze sie zdarzyé, ze w da-
nym miejscu nie bedzie ani jednej osoby
potrafigcej dostrzec potencjat ludzi, miej-
Sc, zjawisk - ani jednej osoby potrafigcej
wytyczy¢ szlak.

Bez fundamentu nie ma
szczytu.

Kultura to lustro - nieSwiadomy, niekon-
trolowany, niezafatszowany autoportret.

Pogor za szybkim, wystawnym efekciar-
stwem niszczy kulture, zwtaszcza mniej-
sze os$rodki kulturalne. Zamiast regular-
nych, organicznych, zakorzenionych w
spotecznej rzeczywistosci wydarzen arty-
stycznych, przytrafiajg si¢ zaledwie poje-
dyricze, cynicznie drogie eventy - zwykle
niegustownie napuszone.

Kluczowym mechanizmem rozwoju jest
zdolno$¢ reagowania na kreatywne idee.
Trzeba wierzy¢ w siebie, dostrzega¢ po-
tencjat ludzi i miejsc, robi¢ castingi, wie-
cej pracowac, ale mozna robié¢ twoércze,
innowacyjne, bardzo dobre rzeczy bez
autodestrukciji. Bez fundamentu nie ma
szczytu - bez nas fundament nigdy nie
powstanie.

Na festiwal trzeba zastuzy¢. Powinien
by¢ kulminacjg catorocznych dziatan kul-
turotwoérczych. Importowane, eventowe,
sztuczne festiwale to niedojrzato$é, prze-
jadanie pienigedzy, destrukcyjny cynizm.
Kiedys i tak bedzie trzeba zacza¢ od
zera.

Nowoczesny festiwal to nie festyn, jar-
mark, po ktérym zostajg jedynie $mieci.
Festiwal to twércze spotkanie w prze-
strzeni publicznej. Festiwal musi by¢ pro-
porcjonalny do artystycznego i intelektu-
alnego potencjatu miasta. Prestiz miejsca
buduje sie wytgcznie poprzez budowanie
autonomicznego zycia kulturalnego. Ra-
zgcy rozdzwiek pomiedzy rozmachem
sytuacji festiwalowych, a pustkg codzien-
nosci jest katastrofg i festiwalem cyni-
zmu.

Festiwal mozna zorganizowac w szcze-
rym polu, ale warto$ciowe wydarzenia
artystyczne powinny powstawaé zgodnie
z zasadg rozwoju organicznego, czyli
powinny z czegos$ wynika¢, na czyms sie

KARTA KULTURA

osadzac, a najlepiej - jesli jest to mozliwe
- by¢ jakgs$ formg kontynuacji. Kluczowag
rzeczg jest zdolno$¢ dostrzegania kultu-
rotworczego, rozwojowego potencjatu
genius loci i wszelkich kontekstow.

Tworzenie kultury nie polega na robieniu
zakupbw przez internet w agencjach do-
starczajgcych artystow, organizowaniu
dla nich cateringu i transferéw na lotni-
sko. Dobrze jest odrozniac proste, even-
towe, efekciarskie festiwale od tworzenia
kultury. Festiwal musi mie¢ cechy kulturo-
twoércze. Festiwal musi by¢ tréjwymiaro-
wy: mie¢ pasmo edukacyjne, spoteczne,
dziatania z obszarow partycypacja - wy-
kluczeni - nowa publicznos$¢.

Proste festiwale - festyny typu spotkania
ze znanymi ludzmi, dyskusje, warsztaty,
lezaki, kino letnie, jaki$ koncert sg lep-
sze, niz nic, ale warto sigga¢ wzrokiem
dalej, bo rzeczy oczywiste nie powinny
by¢ warte naszej uwagi.

W regionach, w mniejszych miastach
festiwale sg lepiej widoczne, wiecej zna-
cza i sg zjawiskiem bardziej naturalnym,
poniewaz jesli Srodowisko artystyczne w
danym miejscu nie jest wystarczajaco
geste, to zapraszanie gosci staje sie
oczywistg potrzebg, a nie formg wyklu-
czenia artystébw miejscowych.

W duzych miastach ze wzgledu na obec-
nos¢ srodowiska artystycznego bardziej
naturalne jest podnoszenie poziomu co-
dziennego zycia kulturalnego. Festiwale
nie musza by¢ priorytetem, ale jesli majg
sie odbywag, to ich znaczenie, czas tr-
wania, sita oddziatywania powinna by¢
proporcjonalna do wielkosci i rangi mia-
sta. Dwudniowy festiwal w milionowym
miescie to raczej nieporozumienie.

Metoda fabryka festiwali nie dziata. Jesli
nawet kazdy z festiwali zaktada czerpa-
nie z genius loci, organiczne zakorzenie-
nie w spotecznej rzeczywistos$ci, dziata-
nia kulturotwércze i edukacje, to w prak-
tyce zawsze brakuje czasu, sity woli,
pasji, kompetencji. Fabryka festiwali w
pospiechu przeskakuje na nastepny pro-
jekt. Dany zespét ludzi / osobowos¢
prawna powinna robi¢ jedno znaczace
przedsigwzigcie.
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Nie ma wolnosci bez edu-
kaciji.

Tylko cztowiek intelektualnie rozwiniety
jest wolny. Epiktet Kluczem do edukacji
jest przezycie piekna. Schiller

Poziom mentalnego, intelektualnego,
kulturowego zaniedbania spoteczeristwa
epoki internetu ma znamiona katastrofy
humanitarnej. Cynizmowi autokracji wy-
borczych towarzyszy brak istotnej alter-
natywy w postaci oddolnych, wyrazistych,
wartosciowych wzorcéow.

Kultura i sztuka musi energicznie faczy¢
sity z edukacja, aby ksztattowa¢ mental-
ng kondycje spofeczeristwa. Potrzebne
sg fundamenty. Nie uda sie zbudowac¢
Swiattego spoteczeristwa na autorytecie
btednych rycerzy, przeterminowanych
przywddcow politycznych, skompromito-
wanych przywodcow religijnych. Byé
moze autorytety przeminety. Ich miejsce
zajmujg giganci - wielcy inspiratorzy -
wielcy zmieniacze $wiata.

Edukacja jest fundamentem demokracji.
Nie da sie poprawi¢ demokracji wprost.
Jesli chcemy poprawi¢ demokracje, mu-
simy skupi¢ sie na edukacji potgczonej
ze sztukg. Jesli poziom edukaciji jest ni-
ski, to demokracja jest automatycznie
fasadowa. Jesli edukacja nie jest pota-
czona ze sztukg, to edukacja nie jest
edukacja, tylko produkcja specjalistow -
barbarzyncéw.

Jesli nauczyciele wegetujg na poziomie
minimum socjalnego, to spofeczeristwo
nie ma szans. Edukacja, kultura, sztuka,
innowacja sg w dzisiejszych czasach
fundamentem rozwoju spoteczenistw i
podstawg nowoczes$nie rozumianej toz-
samosci. Kraje o stabo rozwinigtym,
wtdrnym zyciu kulturalnym i artystycznym
stajg sie automatycznie Swiatem second-
hand.

Infrastruktura inspiracji - edukacja, kultu-
ra i sztuka, czyli infrastruktura spoteczna
to w dzisiejszych czasach kluczowa in-
westycja strategiczna - najwazniejsze
narzedzie rozwoju.

Sztuka jest warunkiem i najsilniejszym
narzedziem edukacji. Edukacja bez wraz-
liwosci i dobrych manier to ciasna pedan-
teria. Nalezy przede wszystkim powigzac
podstawowg edukacje ze sztukg i na-
ukami spotecznymi. Historia sztuki, pod-
stawy psychologii, socjologii, filozofii nie
sg trudniejsze od fizyki.



Sztuka to zrodto wszystkich najbardziej
wartosciowych kompetencji. Wszyscy od
dziecka powinni codziennie mie¢ do czy-
nienia ze sztukg. Dajmy dzieciom wyboér -
pozwd6lmy im stuchaé réznych opowiesci.
Wiez z rzeczywistoscig polega na od-
czuwaniu emocji. Edukacja bez sztuki
ksztattuje ludzi, ktorzy nigdy nie przygla-
dali sie $wiatu - uposledzonych emocjo-
nalnie, czyli niebezpiecznych.

Dzieci nie sg infantylne - sg dzie¢mi, ale
nie sg infantylne. Nie chca by¢ traktowa-
ne jak dzieci. Zdziecinniali sg dorosli z
ich absurdalnymi teatrzykami dla dzieci i
koncertami w wykonaniu pajaca ze sk-
rzypcami tarzajgcego sie po scenie.
Dzieci nie doswiadczajg wielkiej sztuki z
winy dorostych - sg ofiarami stereotypéw
na swoj temat - ofiarami schematéw w
mysleniu. A potem jest juz za pdzno.
Dajmy dzieciom szanse - pokazujmy
dzieciom dzieta sztuki w oryginalnej for-
mie i naturalnych kontekstach.

Regularne uczestnictwo w sztuce i zyciu
spotecznym musi by¢ powszechnym na-
wykiem. Sztuka cywilizuje, uspotecznia.
Edukacja kulturalna, artystyczna, huma-
nistyczna i spoteczna powinna zacza¢ sie
juz w przedszkolu. Ludzie z reguty ko-
chajg rodzicdw, najblizszg okolice i sza-
nujg religie. Poniewaz zazwyczaj majg to
od urodzenia.

Na kazdym etapie nauki zakres zagad-
nien powinien by¢ jak najszerszy, a nie
wybidrczy - nauczanie od og6tu do sz-
czeg6tu. Stanmy na ramionach prawdzi-
wych, ponadczasowych gigantéw, by
widzie¢ wiecej i dalej. Najpierw Seneka,
Beethoven, Picasso, a dopiero potem
lokalnos$é. Przez wieki Europe scalata
idea klasycznego wyksztafcenia. Jej
owocem byfa wsp6lna wyobraznia sym-
boliczna.

Piekno jest podstawowym
wymogiem cywilizowane-
go zycia.

Poprawa gustu publicznego to pilne wy-
zwanie. Zyjemy pod okupacjg ignorangii,
prostactwa, brzydoty i hatasu. Brak edu-
kaciji artystycznej i kulturalnej stworzyt
cate pokolenia ludzi, dla ktérych piekne
jest to, co nowe, ometkowane, potwier-
dzone, a brzydkie to, co stare, nieodno-
wione, popekane. Kazdego dnia niszczo-
na jest architektura, krajobrazy kulturo-
we, przestrzen publiczna, przestrzen
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ideowa. Ludzie mieszkajg w barokowych
domach, w modernistycznych kamienica-
ch, ale nie majg o tym pojecia. Brak no-
woczesnej, otwierajgcej umysty edukacji i
troski o uwrazliwianie ludzi doprowadzit
do samobojczej monokultury, unifikacji,
uniformizacji. Wszechobecny hatas i ta-
nios¢ przestrzeni publicznej obnizajg
poziom zycia do zera. Dzisiaj najwazniej-
sza jest urbanistyka, architektura, gust,
wrazliwos$g, cisza.

dobry styl polega na sztuce wykreslania *
dobry projekt to jak najmniej projektowa-
nia * dyskretne jest lepsze niz zachwyca-
jace - jednobarwne jest lepsze niz kolo-
rowe - neutralne jest lepsze niz agresyw-
ne -« proste jest lepsze niz skomplikowa-
ne - niewiele elementow jest lepsze niz
wiele « oczywiste jest lepsze niz to czego
trzeba szukac

« system jest lepszy niz jego poszczegol-
ne elementy + zrownowazenie jest lepsze
niz egzaltacja « ciggtosc jest lepsza niz
zmiennosc < harmonia jest lepsza niz
dysonans - lekkie jest lepsze niz cieZkie *
ciche jest lepsze niz gtosne « ornament to
zbrodnia Rams / Loos

Badz gtosem - nie echem.

Przestrzen, za ktéra jesteSmy odpowie-
dzialni, nie moze by¢ intelektualng, arty-
styczng i emocjonalng pustynig. Schle-
bianie gustom mas, méwienie ludziom
tego, co chcg ustyszec to cyniczne bu-
dowanie spoteczenstwa bezmysinego,
uspionego, niezdolnego do innowacji i
krytycznego myslenia, podatnego na
gotowe formutki, dogmaty, doktryny -
podatnego na propagande, nacjonalizm,
rasizm, faszyzm, fundamentalizm religij-
ny i wszelkie inne fobie.

Nie mozemy kazdej przestrzeni oddawac
popkulturze, poniewaz wtedy nikt nie
bedzie rozumiat gtebszej narracji. Be-
dziemy skazani na ludzi, ktérzy wiecznie
sie nudzg, wiecznie szukajg coraz to
bardziej hatasliwych, pustych doznan
gteboko przekonani, ze w ich wnetrzu
ptonie boskie $wiatto.

Nie dawaj gtosu tym, ktérzy krzyczg naj-
gtosniej. Nie ulegaj tumowi. Nie réwnaj
do dotu. Wspieraj innowacyjne idee.
Zmuszaj do krytycznego myslenia.
Ksztattuj wyobrazenie o jakosci. Tylko dla
niewielu rozum, gust, intuicja sg drogo-
wskazem. Inni odnajdujg droge dzieki
pomocy. Tego rodzaju ludzi nie nalezy
pozostawia¢ samych sobie.
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By¢ moze nie wiedzg, ze hatas to gwatt,
ze populizm to autodestrukcja, ze zycie
bez sztuki to wegetacja bliska nicosci.
Daj dowdd, ze istniejesz - twdrz wzorce
kulturowe, zgdaj wrazliwosci, kindersztu-
by, dobrego smaku, poczucia humoru,
rozumienia abstrakcji. Walcz o gtebokie
tresci, czytaj grube i trudne ksiazki, pro-
muj poezje i filozofig, stuchaj wyrafino-
wanej muzyki, kupuj dzieta sztuki, patrz
w oczy, mow tak i nie. W obecnych cza-
sach dzieje sig tak wiele, ze trzeba lu-
dziom ttumaczy¢ zdarzenia.

Nie chcemy zyé w spoteczenstwie zanie-
dbanym intelektualnie, zamknigtym na
Swiat, niechetnym do wyrazania siebie,
pogragzonym w obses;ji grzechu, ukrywa-
jacym sie za portretami starcéw i prze-
terminowanych autorytetéw. Nie chcemy
zy¢ w spoteczenstwie ludzi samotnych
przez brak wiary w siebie, ttumigcych
zdolno$¢ odczuwania emocji, odwracajg-
cych sie od radosci zycia, nie lubigcych
mie¢ za wiele wspolnego z samym soba.
Nie chcemy zyé w spoteczeristwie otu-
manionym tandetg, chaosem przestrzeni
publicznej, hatasem wszechobecnych
festynow i prostackich imprez masowych.
Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie, ktore
- przy pomocy ordynarnego stylu bycia i
prymitywnie rozumianej wspoélnoty - usi-
tuje zagtuszy¢ wewnetrzng pustke.

Niech elementem naszej tozsamosci
bedzie ambicja bycia kulturalnymi ludzmi
o wyrafinowanej wrazliwosci. Nie ma
przyzwolenia na to, zeby fundamentem
tozsamosci byty gacie do kolan, obsesyj-
ne koszenie trawy, atrakcje typu matpi
gaj, tandetne festyny, prymitywne rytuaty
oraz wszechobecny hatas jako oznaka
gilupoty i lekcewazenia innych.

Nic nowego nie powstanie, jesli nie be-
dzie zmian. Nawet zwykta zmiana punktu
widzenia moze doprowadzi¢ do gtebokich
zmian.

Réznorodnosc naszych mniemari nie
pochodzi stad, zZe jedni sg rozumniejsi od
innych, a stad tylko, Ze prowadzimy na-
sze mysli rozmaitymi drogami i nie bie-
rzemy pod uwage tych samych przed-
miotéw. Kartezjusz « Rozprawa o meto-
dzie 1637
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