Umyst zbiorowy dziata niwelujaco.
Kompromis oznacza, ze kreatywne idee
nie zostang zrealizowane. Wola opinii
publicznej to nawyki i bezwladnos¢.
Tylko rzeczy sporne daja szansg.

Wszelkie nasze sukcesy
muszg miec cigg dalszy
jako ustawienia domysine,
jako kultura.

Pigkno trzeba zorganizowac, zeby bylo
smakowite, zeby bylo zmystowe. Orga-
nizowanie pi¢ckna to nie jest zajecie dla
straznikow stereotypow i schematow w
mysleniu, ktorzy czytaja komentarze w
internecie i chca, by wszyscy ich lubili.
To nie jest zajecie dla ztotoustych, utytu-
lowanych ekspertow. To absolutnie nie
jest zajecie dla obrazalskich.

Tworzene kultury

to zajecie dla twardzieli
- dtugodystansowcow
o otwartych umystach.

Finansowanie kultury nie ma poparcia
spotecznego, poniewaz efekty - z powo-
du ich rozdrobnienia - s3 niewidoczne i
nietrwate. Smietnik, odpadki, fragmenty
- nigdy catos¢. Budujmy wicksze, trwal-
sze, bardziej znaczace catosci z tego, co
juz stworzyliSmy. Stosujmy nowe kom-
binacje istniejacych rzeczy. Zmienmy
proporcje. Przesunmy punkt cigzkos$ci.
Nie ma nic gorszego niz istnienie pozor-
ne - réznorodno$¢ przypadkow, z ktory-
ch nie wynika jakas idea.

Zorganizowana kultura i sztuka to miej-
sca pracy. Sztuka generuje warto§ciowy
system powigzan spotecznych, a w kon-
sekwencji takze gospodarczych. Na kul-
turze i sztuce nie zarabiamy wprost.
Kultura i sztuka to katalizator - sita
sprawcza. Dzieki kulturze i sztuce poja-
wia si¢ zycie spoleczne i zaczynaja kra-
zy¢ pienigdze. Nie zarabiamy na bileta-
ch - zarabiamy na wszystkim wokot.
Zarabiamy na kulturze i sztuce zorgani-
zowanej, czyli rytmicznej, powtarzalne;j,
trwalej. Wtedy powstaja takze miejsca
pracy. Sztuka to nie wydatek, nie koszt,
ale inwestycja w tworcze, obywatelskie
spoteczenstwo.

Nowoczesna kultura i sztuka to prze-
strzen publiczna i zobowigzanie - musi
funkcjonowac jako serce miasta, katali-
zator spoteczny, tworcza przestrzen
otwarta dla wszystkich od porannej
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kawy do péznego wieczora, gdzie spe-
dza si¢ wolny czas, spotyka ludzi, do-
$wiadcza pigkna. Sztuka to kreacja, in-
spiracja, innowacja, inwestycja, integra-
cja. Sztuka wskazuje ludzkosci nowe
drogi i zwraca si¢ ku przysztosci.

Sztuka musi by¢ zZyciem - musi nalezeé¢
do wszystkich. Marina Abramovi¢

Nie ma zjawiska bardziej spotecznego
niz sztuka. Sztuka musi umie¢ znalez¢
ludzi tam, gdzie sa - na ulicy, w fabryce,
w biurze. Doskonalo$¢ z wytgczeniem
innych nie obdarzy nikogo kulturg. Wy-
kluczeni maja prawa wyborcze.

Zorganizowana przestrzen kultury
wplywa na sposéb dzialania i mys$lenia
ludzi, stad waga spotecznej roli wyda-
rzen artystycznych i przestrzeni kultury
jako instrumentow organizujacych zycie
spoteczne.

Za pomoca swobodnych, niezobowigzu-
jacych $rodkéw musimy sprawié, aby
ludzie przebywali ze soba i odkrywali
swoje mozliwosci.

Najwazniejsza jest kondycja calej struk-
tury. Decydujg okolicznosci i wltasciwe
proporcje. To w glownej mierze kwesta
stopnia. Dzisiejsze zagrozenie w innym
momencie i w innych warunkach moze
by¢ szansq. Wyrobienie wrazliwosci na
harmonig i rownowage jest zadaniem, z
ktorym kazdy musi poradzi¢ sobie w
pojedynke. Narzedzie nie jest winne. Jak
powietrze sq nam potrzebni ludzie potra-
figcy ocenié kwestie stopnia.

Walter Gropius

W $cistych formach kryje si¢ tajemnicze
pickno. Im bardziej wyrazny i sztywny
jest kontur, tym doskonalsze jest dzieto
sztuki. Trzeba jasno formutowac, okre-
sla¢ cel, charakter, tozsamos$¢, wzmac-
nia¢ spojnosé, nadawac fundamentalng
podstawe, zakorzenia¢ w spoteczne;j
rzeczywistosci.

Musimy ksztattowac gust i kreowac
popyt. Nie reagowac na popyt, ale go
kreowaé, czyli uczy¢ ludzi kochac rze-
czy wartosciowe. JesteSmy tym, co w
swoim zyciu powtarzamy. Nie mozna
wymazaé z zycia epizodow. Niewinna
dziatalnos¢ bez konsekwencji nie istnie-
je. Ludzie na poziomie musza robic rze-
czy na poziomie. Wtadze na poziomie
muszg mie¢ sztuke na poziomie. Grasz
to, co grasz. Grajac tandetg, tworzysz
gorszy $wiat i robisz z ludzi idiotow.
Decydujaca chwila trwa wiecznie. Jesli
nie staramy si¢ robi¢ rzeczy na poziomie
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kazdego dnia, to nie zrobimy ich juz
nigdy.

Wspdlnie robmy rzeczy, ktore nie
mieszcza si¢ nam w gtowach. Inaczej to,
co wazne nigdy si¢ nie wydarzy.

Okolicznosci nalezy nagina¢ do kre-
atywnych idei - pienigdzom trzeba roz-
kazywac, a nie im stuzy¢.

Rébmy to, co juz dawno zrobi¢ nalezato,
a nie tylko to, co si¢ sprzeda. Obok
zmystu postrzegania rzeczywistosci ist-
nieje zmyst postrzegania mozliwosci.

Nic nowego nie powstanie, jesli nie be-
dzie zmian. Nawet zwykla zmiana punk-
tu widzenia moze doprowadzi¢ do gle-
bokich zmian.

Jesli chcemy, zeby wszystko pozostato
tak, jak jest, wszystko musi sie zmienic.

Musimy pozostac artystami
- W zyciu, mysli i sztuce.

By¢ artysta oznacza: patrze¢ szerzej.
Wyjdzmy ze swoich rezerwatow.

Jestesmy zaktadnikami ignorancji i cy-
nizmu. Bedziemy nimi nadal, jesli nie
zaczniemy osobi$cie organizowacé pigk-
na. Nikt inny za nas tego nie zrobi. Nikt
sam z siebie nie bedzie walczyt o cos,
czego nie zna. Nasza praca nie moze
wpas¢ w rece ludzi pozbawionych gustu.
Musimy kontrolowa¢ proces tworczy do
samego konca.

Musimy by¢ ambasadorami, katalizato-
rami, lobbystami - rozmawia¢ z ludzmi,
wskazywac kierunek, proponowac kre-
atywne rozwigzania i dzieli¢ si¢ sukce-
sem.

Wyzsze uczelnie artystyczne i humani-
styczne - ale takze $rednie szkoty arty-
styczne - muszg wychowywac wszech-
stronnych ambasadordéw swojej dziedzi-
ny. Musza otworzy¢ drzwi, by¢ obecne
spotecznie. Muszg organizowaé regular-
ne, dostgpne za darmo wydarzenia arty-
styczne i tworczo oddzialywac¢ na oto-
czenie. Dziata¢ w taki sposob, aby
mieszkancy miasta / dzielnicy / regionu
wiedzieli, ze maja taka szkote i byli z
niej dumni.

Instytucje kultury i o$wiaty musza $cisle
wspolpracowac, przenikac sie, umieé
wykorzysta¢ ewentualne sasiedztwo,
oddziatywa¢ spotecznie. Musza by¢
przestrzenig publiczna, drugim domem -



nie mauzoleum, nie relikwiarzem, nie
martwym pomnikiem, nie skansenem.

Architektura musi integrowac - taczy¢
edukacj¢ ze sztuka i rado$cig zycia. Ar-
chitektura musi otwiera¢, burzy¢ ogro-
dzenia, wpuszczaé $wiatlo, wymuszaé
zycie, wietrzy¢ umysty.

Dopiszmy jedno zero.

Musimy radykalnie zwigkszy¢ naklady
finansowe na kulture i edukacje powia-
zang ze sztuka, czyli na infrastrukture
inspiracji - otwieranie umystow, inno-
wacje¢, ogolne obycie cywilizacyjne i
spoteczne, poniewaz wlasnie tym jest
kultura, sztuka, edukacja. Musimy to
zrobi¢ w stopniu szalenczym, w stopniu
niewyobrazalnym i na kazdym pozio-
mie: prywatnym, sasiedzkim, miejskim,
regionalnym, krajowym, europejskim.
Poniewaz doszlismy do $ciany.

Zdecydujmy, kim jestesmy - czy zamie-
rzamy ptynaé z pradem czy pod prad -
czy chcemy by¢ glosem czy tylko
echem. Spoteczenstwo pozbawione in-
frastruktury inspiracji, zaniedbane pod
wzgledem naktadéw na kulture, sztuke i
edukacj¢ ma szans¢ by¢ najwyzej robot-
niczym zapleczem dla rozwinigtego
Swiata.

Albo jako spoleczenstwo dopiszemy
jedno zero, albo jako jednostki przegra-
my.

Genius loci.

Remontujemy chodniki, stawiamy faw-
ki, obsesyjnie kosimy trawg¢ z nadzieja,
ze bedzie wspaniale. Ale po zakonczeniu
prac jakos$ wspaniale nie jest. To znaczy
niby jest, ale wszyscy czuja, ze nie jest.
Ze w sumie jest jak byto. I nie wiadomo
dlaczego. Otoz dlatego, ze chodnik to
tylko chodnik, a koszenie trawy to irytu-
jacy hatas. Miejsca muszg mie¢ jakas
tres¢, infrastrukture inspiracji, infra-
strukture spoleczng. Inaczej chodnikiem
nie ma dokad pojs¢, a na tawce nie ma z
kim i o czym rozmawia¢. Do tworzenia
tresci stuzy sztuka. Eventy i festyny nie
majg niczego wspolnego z tworzeniem
kultury. To przejadanie pienigdzy, popu-
lizm, cynizm wyborczy. Ludzie si¢ prze-
ciwko temu nie buntuja, poniewaz nie
wiedza, ze mozna inaczej. Ale powinny
to wiedzie¢ wladze. Jesli kto§ zarzadza
firma, instytucja, miastem, regionem,
krajem, powinien wytyczac drogg,
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zmienia¢ $wiat. Drobne, biezace inwe-
stycje to nie jest zarzadzanie. Miejsca
ambitne nie powinny wydawac pienig-
dzy na réznorodne, przypadkowe zda-
rzenia artystyczne, z ktorych nie wynika
nic warto$ciowego. Miasta na poziomie
powinny mie¢ co$ na poziomie - sprawi¢
sobie cos$ konkretnego: teatr dramatycz-
ny, centrum tanca wspotczesnego, fil-
harmonig, galeri¢ sztuki, zaprosic¢ arty-
stow rezydentow, stworzy¢ jakis trwaty
festiwal. Albo przeksztatci¢ cos, co
maja, w nowy byt, dynamicznie rozwija-
jacy konkretng dziedzing sztuki. Trzeba
na co$ si¢ zdecydowac, wytyczy¢ kieru-
nek, zaufa¢ ludziom i nie rezygnowac
przez 100 lat. Tak powstaje kultura i
sztuka, czyli tre§¢ miejsca, infrastruktura
inspiracji, genius loci.

Opowiedzmy si¢ za sztuka wysoka, nie-
dostowna, inspirujaca. Odrzuémy anty-
nowoczesna, oportunistyczng estetyke
prymitywnego gustu mas.

Wié6zmy wigcej wysitku w pokazywanie
ludziom pigkna, bo moze si¢ zdarzy¢, ze
sami z siebie go nie zauwazg. Naszym
obowiazkiem jest sprawi¢, by ludzie
doswiadczyli sztuki, czyli wolnosci i
radosci zycia.

Obsesyjne koszenie trawy i polerowanie
samochodow to forma tgsknoty za pigk-
nem. Artysci, ludzie kultury musza te
tesknote odpowiednio przekierowac -
pokaza¢ pigkno prawdziwe w jego ory-
ginalnej formie i kontekstach.

Pracujmy w dialogu z drugim cztowie-
kiem, przyjmujac artystyczny punkt
widzenia, aby mie¢ wptyw na codzienne
zycie ludzi. Robmy to, co wazne, zna-
czace i rokujace jako zjawisko trwate.
Komunikujmy si¢ z publicznoscia.

Sztuka musi by¢ powiazana z dziatalno-
$cig obywatelska. Nie chodzi o sztuke
zaangazowang. Nie nalezy laczy¢ sztuki
z aktywizmem. Chodzi o to, zeby sztuka
w swoim oryginalnym ksztatcie dociera-
fa do ludzi i stawata si¢ czgscig ich zy-
cia.

Wszyscy jesteSmy
warci sztuki.

Muzyka, literatura, teatr, taniec, opera,
wszelkie sztuki performatywne, sztuki
pigkne, sztuki wizualne, off. Sztuka po-
rusza, sprawia przyjemnos¢, inspiruje,
cywilizuje. Sztuka nigdy nie wyklucza.
Jesli sztuka jest prawdziwg sztuka, to
automatycznie jest wiclowymiarowa,
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poetycka, zmystowa niedostowna, ma
drugie, trzecie, czwarte dno. Ale ma tez
pierwsze dno - swoj najbardziej ogdlny
ksztatt, wyraz, ekspresje. Ten podsta-
wowy kontur, ogélne wrazenie jest za-
wsze dla wszystkich i oddzialywuje bez
objasniania. Glgbszy odbidr sztuki by¢
moze wymaga pewnej wprawy, ale jest
to bardzo relatywne. Zyjemy w czasach
kontekstualizmu - wiele dziet sztuki nie
istnieje bez tytutu lub symbolicznego
tematu. Gdy pojawia si¢ tego rodzaju
zalezno$¢, niebezpiecznie jest nazywaé
odbiorcow sztuki ignorantami. Nalezy
raczej takie dziela sztuki uzna¢ za formeg
publicystyki. Odbiorca nie musi cenic¢
kazdego pociagni¢cia pedzlem, rozu-
mie¢ absolutnie wszystkich znaczen,
kazdej nuty, kazdego stowa, kontekstow
artystycznych i kulturowych w sztukach
performatywnych, nie musi w danym
momencie mie¢ ochoty akurat na okre-
$lony rodzaj narracji. Ale moze bedzie
miatl ochote za kilkana$cie lat. Sztuka po
to jest wielowymiarowa, aby byla dla
wszystkich. Sztuka jest po to, by byta
dla wszystkich. Ludzie sg rézni. Pigkno
jest wielorakie. Dla kazdego inaczej i
wiasnie dlatego dla kazdego.

Sztuka jest fundamentem ogolnej kultu-
ry spotecznej, poniewaz uczy umiejgtno-
$ci uchwycenia calosci, czyli idei. Po-
nadczasowe dzieta sztuki sg niedostow-
ne, uniwersalne, poetyckie, zmystowe -
wzniecajg ozywcza sile, jaka jest kry-
tyczne mys$lenie i zadawanie pytan.

Pragniemy prawdziwego, zywego §wiata
przepojonego humanizmem. Swiata po-
szukiwan, niespokojnego ducha, kryty-
cyzmu. Potrzebujemy sztuki, ktora jest
trescig zycia, szansa, wytchnieniem.
Potrzebujemy wyzwolenia od narzuco-
nych znaczen, symboli i stereotypow.
Potrzebujemy zachwytu nad abstrakcyj-
nym pigknem, ktdre - jak my sami -
bywa bardzo rdzne.

Sztuka cywilizuje, edukuje emocjonal-
nie, zapobiega ksenofobii, tagodzi na-
cjonalizm, rasizm i fundamentalizm
religijny, angazuje w Zycie spoteczne,
pomaga spotka¢ ludzi, o$miela do wyra-
Zania siebie.

Sztuka to fundament tozsamosci 1 sie¢
facznosci kulturowej - dzigki znajomosci
tych samych dziet sztuki ludzie z r6zny-
ch stron §wiata znajduja wspolny jezyk.

Kultura dotyczy kazdego. Sztuka to toz-
samos$¢. Sztuka wymaga potencjatu
tworczego - umiejetnosci mowienia wia-
snym glosem. Sztuka to mi¢dzynarodo-



wy jezyk emocji wzbogacony o genius
loci - tres¢ 1 wrazliwo$¢ miejsca.

Sztuka pomaga dostrzec i doceni¢ samy-
ch siebie. Sztuka potrafi zmieni¢ punkt
widzenia. Sztuka potrafi zmieni¢ zycie.
Sztuka dodaje odwagi, by odrzuci¢ uni-
fikacj¢ 1 uniformizacje¢ prowadzaca do
totalitaryzmow, przemocy i - w konse-
kwencji - biedy.

Sztuka rozwija wrazliwos$¢, cywilizuje,
uspotecznia. Dzigki niej ludzie maja
szans¢ zauwazy¢, ze przesadnie drogi
samochod to brak klasy, a hatas kosiarek
do trawy i motocykli moze komus prze-
szkadzac.

Sztuka nie jest dostowna.

Pigkno nie jest jednoznaczne. Pigkno nie
musi by¢ nowe, rowne, czyste, ometko-
wane, nazwane, potwierdzone. Gdy pa-
trzymy na ekspresjonistyczny obraz, nie
moéwimy, ze namalowany na nim dom
jest krzywy. Poniewaz to nie jest dom,
ale owoc wyobrazni artysty. Sztuka po-
kazuje, ze kazda opowies¢ mozna snué
na wiele roznych, réwnie dobrych spo-
sobow. W ten sposob sztuka otwiera
umysty, rozwija wyobraznig, ktora - w
przeciwienstwie do wiedzy - jest nie-
ograniczona. Dzielo performatywne
mozna interpretowac wielorako, trawa
namalowana przez artyste nie musi by¢
zielona.

Sztuka to pytanie, nie odpowiedz. W
sztuce najwazniejsze jest to, czego nie
da si¢ wyjasni¢. Ze sztuka mamy do
czynienia wtedy, gdy pojawiaja si¢ po-
etyckie emocje.

Sztuka nie polega poprawnosci i powie-
laniu schematow. Sztuka nie polega na
poprawnym odzwierciedlaniu zewnetrz-
nych wrazen. Sztuka wymaga pobudze-
nia, ruchu, zywego oddechu tego, co jest
zywe. Sztuka to ruch, wiatr, natchnienie,
zmiana. Obowigzkiem sztuki jest wal-
czy¢ z inercja, odr¢twieniem, brakiem
wyrazistych charakterow, intelektualng
wulgarnoscia naszych czasow.

W teatrze nie chodzi o dostowne ilu-
strowanie tresci, ale o interesujacy spek-
takl. Tekst utworu mozna przeczyta¢ w
domu. Dostowne inscenizacje nie sg
sztukg. Sg rzemiostem.

O wartosci dzieta sztuki nie decyduje
jego temat lub tytut. O wartosci czto-
wieka nie $wiadczy jego narodowos¢,
wyznanie, kolor skory lub stan posiada-

KARTA KULTURA

3

nia. Bronmy prawa do osobistej, swo-
bodnej interpretacji sztuki. Sztuki nie
mozna sprowadzaé do prostych opisow,
nie mozna jej w sposob infantylny obja-
$nia¢, poniewaz sztuka odzwierciedla
wspolczesnosé, a ta nie jest prosta - jest
ztozona, wielowymiarowa, czgsto rela-
tywna. Swiat to emocje, a one nie sa
czarno-biate. Sztuka chroni nas przed
banalizacja, unifikacja, uniformizacja.
Nie chodzi wylacznie o wizje artystycz-
ne, ale umiejetno$¢ mowienia o impon-
derabiliach.

Gdy sztuka przemawia do ludzi, ktorzy
stali si¢ niewolnikami schematow w
mys$leniu, powinna wstrzasna¢ ich naj-
wznios$lejszymi uczuciami. Sztuka bywa
odrazajaca, oburzajaca, dziwna, niezro-
zumiata, ale czasami musi taka by¢ -
musi nami potrzasnaé, abysmy byli
zdolni przetama¢ strach przed nowoscia,
zmiana, silng emocja, innoscig. Zdzie-
rajmy maski z ludzi i rzeczy, by przy-
wroci¢ im prawdziwe oblicze.

Sztuka w swojej ztozonos$ci i wielowy-
miarowosci jest nadzwyczaj wazna w
czasach, kiedy ludzie stracili zdolno$¢
skupienia, uwaznego stuchania, podaza-
nia za opowiescig. Swiat sztuki wysokiej
ustepuje pola popkulturze, przez co
wszyscy tracimy mozliwos¢ komuniko-
wania i rozumienia glgbokich tresci.

Zadawanie pytan, poddawanie wszyst-
kiego w watpliwo$¢ jest oczywistym
dziedzictwem intelektualnym o$wieco-
nego, kulturalnego $wiata i podstawowg
wartoscia w kazdych czasach.

Sztuka to ruch oporu przeciwko stereo-
typom, stagnacji, ignorancji, prostactwu.
Sztuka i ideologia wykluczajg si¢. W
sztuce wazne sg imponderabilia. Sztuka
edukuje emocjonalnie, poniewaz do-
puszcza rézne interpretacje - pokazuje,
ze nie ma jednej prawdy. Dlatego osta-
bia nacjonalizm, rasizm, fundamentali-
zm religijny, wszelkie formy ksenofobii.

Zorganizwana kultura
| sztuka to miejsca pracy.

Sztuka generuje wartosciowy system
powiazan spotecznych, a w konsekwen-
cji takze gospodarczych.

Nie zarabiamy na biletach wprost - za-
rabiamy na wszystkim wokot. Kultura i
sztuka to katalizator - sita sprawcza.
Dzigki kulturze i sztuce pojawia si¢ zy-
cie spoteczne i zaczynajg krazy¢ pienia-
dze.
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Zarabiamy na kulturze i sztuce zorgani-
zowanej, czyli rytmicznej, powtarzalnej,
trwatej. Wtedy powstaja takze miejsca
pracy. Nie zarabiamy na chaotycznym
ciggu przypadkdéw, ktory jest najdrozsza
metodg dziatania, dowodem bezradnosci
i prowincjonalizmu.

=¥ Sztuka to nie wydatek, nie koszt, ale
inwestycja w tworcze, obywatelskie
spoteczenstwo. Inwestycja w edukacj¢ i
sztuke to jedyna optacalna i nie pozorna
inwestycja.

Nalezy finansowac systemy, nie frag-
menty - zapobiega¢ rozdrobnieniu. Efe-
meryczne, jednorazowe wydarzenia ar-
tystyczne nie tworzg ani kultury, ani
miejsc pracy. Zauwazalne oddziatywa-
nie mentalne, spoteczne i gospodarcze
daja tylko regularne wydarzenia o wyra-
zistym konturze, rytmie, tresci, formie.
Priorytetem powinny by¢ zjawiska $red-
niej wielko$ci - ulotna drobnica niczego
nie tworzy, a giganci najczgsciej nie
panuja nad calo$cig, wigc marnujg pie-
niadze.

Prestizowe instytucje udzielajace dotacji
powinny operowac prestizowymi kwo-
tami. Rozdrobnienie generuje destruk-
cyjny nadmiar czynnosci administracyj-
nych, a efekty sg niewidoczne i nietrwa-
fe. Kluczowe jest finansowanie z odpo-
wiednim wyprzedzeniem czasowym
umozliwiajacym planowanie i wspotpra-
ce miedzynarodowa. Bis dat, qui cito
dat. Dwa razy daje, kto szybko daje.

Instytucja kultury, festiwal, koncert,
spektakl, wystawa to nie koszt, ale in-
westycja: budowa infrastruktury spo-
fecznej - tworzenie wartosciowych, no-
woczesnych wigzi spolecznych opartych
na sztuce - ponadczasowym fundamen-
cie.

Bezrefleksyjny ciag
przypadkow, czyli
istnienie pozorne.

Finansowanie kultury nie ma poparcia
spotecznego, poniewaz efekty - z powo-
du ich rozdrobnienia - s3 niewidoczne i
nietrwate: $mietnik, odpadki, fragmenty
- nigdy catos¢. Budujmy wigksze, trwal-
sze, bardziej znaczace catosci z tego, co
juz mamy. Twérzmy nowe kombinacje
istniejacych rzeczy. Nie ma nic gorszego
niz réznorodno$¢ przypadkdow, z ktdrych
nie wynika jakas idea. Drobnica nie two-



rzy miejsc pracy. Nadmiar czynnoS$ci
paralizuje.

Jest bardzo duzo instytucji zajmujacych
si¢ kultura i sztuka. Kazda robi wszystko
- koncerty, spektakle, wystawy, warszta-
ty, spotkania - wigc rezultaty sg roz-
drobnione, niewidoczne i nietrwate. W
dtuzszej perspektywie czasowej okazuje
si¢, ze wlasciwie nic nie powstaje. Maty,
jednorazowy projekt wymaga tyle samo
pracy artystycznej, organizacyjnej i
czynnosci administracyjnych, co przed-
sigwzigcie znaczace i trwale.

Wigkszo$¢ obiektow kultury to miejsca
bez twarzy, bez tozsamosci. Eventy,
konferencje, kabarety, muzyka filmowa,
kolorowe $wiatetka, zly gust, las reklam.
Drogie efekciarstwo bez planu i tozsa-
mosci to jedna z najwigkszych chorob
toczacych instytucje i inicjatywy kultu-
ralne. Drogie, jednorazowe zdarzenia
artystyczne to oznaka prowincjonalizmu
i niedojrzatosci.

Wigkszos¢ budynkow, ktore uwazamy
za prestizowe instytucje kultury, to w
rzeczywisto$ci budy na wynajem orga-
nizujace bardzo mato wydarzen na po-
ziomie - ich dziatalnos¢ to ciag przy-
padkowych zdarzen, z ktorych nic inte-
resujacego i trwatego nie wynika. Toz-
samo$¢ budynku musi by¢ jasno zdefi-
niowana. Publiczno$¢ musi wiedzie¢,
czy czeka ja sztuka, czy tandeta - czy
bedzie bar, przerwa, toaleta, czy po wy-
darzeniu bedzie mozna jeszcze co$ zjesé
i czy bedzie jeszcze tramwaj.

Przedsigwziecia z zakresu kultury i sz-
tuki nalezy jasno definiowac, okresla¢
cel, wzmacnia¢ spdjnos¢, nadawaé fun-
damentalng podstawe, zakorzenia¢ w
spotecznej rzeczywistosci. Trzeba si¢ na
co$ zdecydowac i konsekwentnie tego
trzymac.

Im bardziej wyrazny i sztywny jest kon-
tur, tym doskonalsze jest dzieto sztuki.

Instytucje kultury sg znacznie gorzej
zorganizowane niz galerie handlowe lub
kos$cioty. Opera powinna gra¢ codzien-
nie, nowoczesne muzeum nie moze by¢
martwe jak cmentarne mauzoleum, fil-
harmonia nie moze organizowac wieczo-
row kabaretowych.

Kluczowe jest pytanie: co to jest? Jaka
jest definicja, model, charakter, tozsa-
mo$¢, kontur, kierunek, idea? Co to jest?
Teatr? Tancbuda? Centrum sztuk per-
formatywnych? Dom weselny? Filhar-
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monia? Centrum konferencyjne? Wiel-
kofunkcyjna sala do wynajecia?

Pedzimy jak szaleni, wigc umyka nam
cato$¢. Robimy wszystko, czyli nic. Nie
tworzymy niczego trwalego, znaczace-
go, widocznego z daleka. Problemy za-
czynajg si¢ wtedy, gdy trzeba budowac
strategi¢, na cos$ si¢ zdecydowac.

Qui totum vult, perdit totum.
Kto chce wszystkiego, wszystko traci.

Latwiej jest robi¢ duzo réznych rzeczy,
niz jedng wytrwale. Zatrzymajmy si¢ na
chwile 1 zdecydujmy: ktora droga pdjsc,
czego nie robic, ktorego kiepskiego
jezdzca i ktorego zbednego bagazu si¢
pozby¢, ktdéra szansa, miejsce, narze-
dzie, talent, marnuje si¢ niewykorzysta-
ny.

Kreatywnos¢ to umiejetne poruszanie
si¢ w obrebie wyznaczonych granic.
Wolno$¢ koncepceyjna nie oznacza nie-
ograniczonej liczby pomystow, ale
sprawne dziatanie w obrgbie wyraziste-
go konturu, ktory jest gwarantem spoj-
noSci przedsiewzigcia.

Urban living room
- jak stot w kuchni.

Nie ma cywilizacji bez infrastruktury
inspracji, infrastruktury kultury, infra-
struktury spotecznej. To tak samo realna,
wazna, twarda, niezb¢dna infrastruktura
jak stuzba zdrowia, wodociagi, transport
publiczny itp. Obiekty kultury to wspot-
czesne $wiatynie. W przesztosci zawsze
najpierw budowano $§wiatynie. Ludzie
musza si¢ gdzie$ spotykac, co§ razem
robi¢, rozmawiac, $§miac si¢. ROwniez
gdy nie maja za duzo pienigdzy.

Sztuka to najnowocze$niejsze - bo wol-
ne od ideologii - spoiwo spoteczne. Sz-
tuka to inspiracja, innowacja i integracja
- instrument do budowy infrastruktury
spotecznej - szlachetny pretekst, by lu-
dzie spotykali si¢ i wspdlnie robili co§
trudnego - co$, co wymaga wspolpracy,
myslenia, reagowania. Sztuka to zapro-
szenie do §wiadomego uczestniczenia,
jako istoty obywatelstwa. Sztuka daje
jako$¢ zycia - to najwyzsza forma
wspotistnienia.

Ludzie chca pigknie zy¢, ale nie maja
dokad po6js¢, poniewaz nikt nie organi-
zuje pickna. Brakuje, przyjemnych, este-
tycznych, inspirujacych, dostepnych za
darmo miejsc, w ktérych mozna sie-
dzie¢, plotkowac, kogos$ poznac, co$
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nowego zobaczy¢. Bilety do teatrow i na
koncerty sg drogie, muzea sg czynne gdy
wszyscy s w pracy. W matych miastach
nie ma niczego na poziomie.

Potrzebne jest trzecie miejsce.
Serce miasta, centrum dzielnicy.

1. dom 2. praca 3. miejsce, w ktorym
ludzie lubig spgdzac czas: atrakcyjna
architektura + sztuki performatywne +
jedzenie.

Instytucje kultury / przedsigwzigcia ar-
tystyczne muszg by¢ jak stot w kuchni -
serce domu, przy ktérym wszyscy naj-
bardziej lubig siedzie¢ i rozmawiac.

Zaprzepascilismy edukacje, wigc trzeba
ludzi zwabié, zaprosi¢, stworzy¢ im dru-
gi dom. Centrum kultury to nie moze
by¢ odpychajaca nora w podworku z
tanig stolarkg okienna, seledynowymi
$cianami i brudng toaleta.

Tego rodzaju miejsc bardzo czesto nie
trzeba tworzy¢ od zera. Zazwyczaj wy-
starczy je zauwazy¢ - zlikwidowac
ogrodzenie, ktore oddziela sgsiadujace
ze sobg obiekty edukacji, kultury, sztuki.

Instytucje kultury nie mogg poprzesta-
wac na tym, ze zazwyczaj sa zlokalizo-
wane w sercu miasta, ale musza stawac
si¢ sercem miasta. Takie miejsca istnie-
ja: Casa da musica Porto, Nowy Teatr
Warszawa, MuseumsQuartier Wien.

Galerie handlowe i koScioly sa znacznie
lepiej zorganizowane i tatwiej dostgpne
niz obiekty kultury i wydarzenia arty-
styczne. Niemal zaden obiekt kultury nie
dziata. Instytucje kultury przez wigkszo-
$¢ dnia sg zamknigte, a powinny by¢
dostepne codziennie od porannej kawy
do p6znych godzin wieczornych. Co-
dziennie mozliwe sg trzy operacje arty-
styczne: przedpoludnie - popoludnie -
wieczdr. Przynajmniej jedna z nich po-
winna by¢ publiczna. Mozliwosci jest
wiele: proba otwarta, koncert, spektakl,
dyskusja, warsztaty, seans filmowy, wy-
ktad etc.

Ludzie, ktérych nie stac na
bilet do teatru majg prawa
wyborcze.

Przezytkiem jest metoda: plakatujemy
miasto, robimy event, probujemy zaro-
bi¢ na biletach. Ceny biletow powinny
by¢ na tyle zroznicowane, by nie stwa-
rza¢ sytuacji, ze kultura wyklucza za-



miast tgczy¢. Nie jest istotny wptyw z
biletow w danym dniu. Jest istotny, ale
roéwnoczes$nie nie jest: zarabianie na
biletach jest mozliwe tylko wtedy, gdy
skupiamy si¢ na tworzeniu kultury i sz-
tuki, a nie na sprzedazy biletow.

Zerwijmy z praktyka separowania form
artystycznych oraz grup odbiorcow. Ni-
welujac spoteczne i ekonomiczne barie-
ry w dostepie do sztuki, tworzmy przy-
jazna, goscinng przestrzen dla artystycz-
nego dialogu i innowacji. Idea, sztuka,
wolna mysl to przywilej, do ktérego
kazdy ma prawo.

Do kosciota i galerii handlowej kazdy
moze wejs$¢ za darmo. Na wydarzenie
artystyczne nie. Otwoérzmy drzwi, zde-
montujmy ogrodzenie, wpusc¢my $wia-
tlo, powietrze, zycie.

Spoteczenstwo, ktore chece by¢ bogate,
musi mie¢ tatwo dostgpng kulture i sztu-
ke, poniewaz sztuka otwiera umysty -
jest najsilniejszym narzedziem edukacji.
Otwarte umysly to innowacja, a wigc
dobrobyt. Na wydarzenia artystyczne
musimy wpusci¢ takze tych ludzi, ktory-
ch nie sta¢ ani na bilet, ani na kawg -
znalez¢ sposob, zeby mogli zaréwno
wejsé, jak 1 wypic kawe.

Sztuka to instrument do budowy infra-
struktury spotecznej - szlachetny pretek-
st, by ludzie spotykali si¢ i wspolnie
robili co$ trudnego, wymagajacego
wspolpracy, myslenia, reagowania. Sz-
tuka to nowoczesne spoiwo spoteczne i
narzedzie do tworzenia spoleczenstwa
obywatelskiego, czyli uczestniczacego.

Wszelkie budynki uzytecznosci publicz-
nej - sale obrad rad miejskich, aule sz-
kolne, koscioty - muszg by¢ przestrzenig
otwarta dla dziatan artystycznych i spo-
tecznych. Takie myslenie jest obowigz-
kiem ich gospodarzy, ktorzy - nawet
jesli formalnie sg wlascicielami, to - de
facto sg zarzadcami w stuzbie publicz-
nej.

Wszyscy mamy obowiazek rewitalizo-
wa¢ infrastrukture spoteczng, tworzy¢
infrastrukture inspiracji. Pigkno nie po-
wstaje, jesli jakikolwiek jego element
jest zaniedbany. Spoteczenstwo to orga-
nizm, czyli niepodzielna cato$¢. Nie
funkcjonuje, jesli niektore jego czgsci sa
chore lub wrecz oddzielone. Zasada
zrdwnowazonego rozwoju oznacza, ze
realizacja jednego celu, bez ogladania
si¢ na inne dziedziny, jest niezgodna z
prawem.
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Potrzebujemy sztuki wysokich lotow,
nieoczywistej, wielowymiarowej, umy-
kajacej stowom, odrzucajgcej gotowe
formutki, schematy w mysleniu i wszel-
ka dostownosc, a przede wszystkim od-
rzucajacej dogmaty bedace obelga dla
intelektualnego dziedzictwa Europy,
ktorym jest krytyczne myslenie. Potrze-
bujemy warto§ciowej przestrzeni pu-
blicznej - fizycznej, mentalnej, ideowe;.

Oby burzliwe tchnienie sztuki wzniecato
oswieceniowy ogien. Oby wrazliwos¢,
zaufanie, kreatywno$¢ i wola walki z
ignorancja byly naszymi podstawowymi
warto$ciami, a otwarto$¢ umyshu co-
dziennym obowigzkiem.

Piekno mieszka wszedzie.

Mieszkancy kazdej, nawet najmniejszej
miejscowosci, warci sg chociaz jednego
w roku, cho¢by trwajacego tylko trzy
dni festiwalu sztuki wysokiej - gustow-
nego, trwalego, znaczgcego, obudowa-
nego warto$ciowymi sytuacjami eduka-
cyjnymi 1 integracyjnymi.

Eventy, festyny, roznorodnos¢ przypadkéw, z
ktérych nie wynika nic znaczacego i trwatego.
Nowy chodnik, skoszona trawa, fontanna z
kolorowymi Swiatetkami, park linowy, ciasny
skwer z dwoma fawkami przy ruchliwej ulicy.

SERIO? TYLKO TEGO WARCI SA LUDZIE?

Czy tutaj istnieje jakiekolwiek zycie spotecz-
ne? Czy w tej okolicy mieszkajg jacy$ artysci?
Czy tutaj chociaz raz w roku mozna do$wiad-
czy¢ autentycznego piekna, warto$ciowej
inspiracji? Jakg wtasciwie tres¢ ma to miej-
sce? Moze to tylko sypialnia i obszar admini-
stracyjny?

Miejsca musza mie¢ jaka$ warto§ciowag
tre$¢. Zwykle wystarczy ja odszukaé. Co
mozna przeksztalci¢ w trwate pigkno?
Co ma potencjat zaistnienia jako zjawi-
sko o wymowie symbolicznej? Czy wy-
starczajaco silna jest wymowa symbo-
liczna danego miejsca w kulturze? Czy
doznania mozna wyrazi¢ miejscowymi
nazwami? Co moze mie¢ warto§ciowa
kontynuacje?

Jesli w danym miejscu nie ma kultury i
sztuki na poziomie, to znaczy, ze lokalne
wiadze traktujg mieszkancow jak bydto
wyborcze, ktore nie jest warte jakiego-
kolwiek wysitku w wartosciowym kie-
runku.

Warto poswieci¢ wigcej uwagi regionom

i nie tyle ograniczy¢ finansowanie kultu-
ry w najwigkszych miastach, co zauwa-
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zy¢, ze regiony sa glodne sztuki - prze-
sung¢ sity, zastosowaé nowe kombinacje
istniejagcych rzeczy. Nie wszystkie duze,
silne instytucje kulturalne, o§wiatowe,
artystyczne musza mie¢ siedziby w du-
zych miastach.

Wiele problemow spotecznych bierze si¢
z lekcewazenia konstytucyjnej zasady
zréwnowazonego rozwoju. Zbyt duze
kontrasty w dostepie do kultury, przy
rozpowszechnionej za sprawg internetu
$wiadomosci §wiata, rodzg fanatyzm -
owoc zapomnienia i odrzucenia. Za sta-
bo uswiadamiamy sobie fakt, ze wielka
cze$¢ spoleczenstwa mieszka na obsza-
rach zupehie pozbawionych kultury
wysokiej, czyli zaniedbanych intelektu-
alnie, ale przeciez nie pozbawionych
praw wyborczych. Mtodzi ludzie nie
chca tam mieszkaé, bo niczego tam nie
ma. To zazwyczaj cenne krajobrazy kul-
turowe zepchnigte w nicos¢ za sprawg
ignorancji i arogancji. One tong w apatii
1 kipig furig bezsilnosci.

Prowincjusz to ktos, kto nie wierzy w
sit¢ miejsca, w ktorym mieszka, w po-
tencjal otaczajacej go rzeczywistosci.
Skolonizowany prowincjusz to ktos, kto
kocha knajpy i sklepy sieciowki, ale nie
przyjdzie mu do gtowy, zeby wejs¢ do
lokalnego muzeum. Zywy trup to ktos,
kto czeka, by mu powiedzie¢, jak ma
zy¢, co ma robié¢, co ma mu si¢ podobac,
kogo ma kocha¢, z kim walczy¢.

Mechanizmy finansowania kultury w
regionach sg bardzo utomne. Szybka
metoda rozwoju regionéw moze by¢
tworzenie stabilnych partnerstw pomig-
dzy warto$ciowymi inicjatywami w ma-
lych osrodkach, a silnymi instytucjami z
duzych miast.

Kultura nie jest jednorazowym aktem.
Kultura to nawyk, codzienno$¢ na wy-
sokim poziomie, jako$¢ zycia. Warto-
Sciowa kultura i sztuka to zjawiska trwa-
le, powtarzalne, zakorzenione w spo-
tecznej rzeczywistosci i organiczne, czy-
li wyptywajace z kontekstu miejsca,
historii, inspirowane wrazliwoscia ludzi,
budujace mosty pomigdzy artystami i
publicznoscia, realnie wykorzystujace
istniejacy potencjal ludzki.

Prestiz miejsca buduje si¢ wylacznie
poprzez tworzenie autonomicznego Zy-
cia kulturalnego. Kluczowa jest komu-
nikacja z publicznoscia, partycypacja i
organiczna praca z lokalnymi spoteczno-
$ciami.



Eventy to nie jest kultura.

Finansowanie kultury masowej z pienie-
dzy publicznych to zamach na kreatyw-
no$¢, zdolno$¢ do innowacji oraz na
podstawowy element Swiatowego dzie-
dzictwa intelektualnego, jakim jest
umiejetnos¢ krytycznego myslenia. Tan-
deta dewastuje rzeczywistos¢ - przesta-
jesz rozumie¢ przezycia.

Artysci i managerowie kultury maja
obowiazek ksztattowaé gust. Jesli badaja
upodobania publicznosci i probuja jej sie
przypodobad, powinni zmieni¢ zajgcie.

Kto reaguje na popyt i bada gust pu-
bliczno$ci nie powinien by¢ dotowany.
Publiczne pieniagdze sg po to, zeby wy-
dawac je na inspiracje¢, innowacje, za-
dawanie pytan, projekty prawdziwie
artystyczne, tworcze, oryginalne, stymu-
lujace myslenie, przedsiewzigcia orga-
niczne, czyli silnie zakorzenione w kon-
tekscie kulturowym i spotecznym, wy-
darzenia budujace autonomiczne zycie
artystyczne. Dotacja publiczna ma sens,
jesli wspiera przedsigwziecie idace pod
prad, szukajace nowych drog, ksztattu-
jace gust. Kto plynie z pradem, nie po-
winien by¢ dotowany.

Sztuka to nie jest produkt. Oczywiscie
sztuka mozna handlowaé. Wszystkim
mozna handlowa¢: ciatem, cierpieniem,
mitoscia. Ale ciato, uczucia i sztuka to
nie sg produkty.

Cyniczny koniunkturalizm §wiata even-
tow juz dawno zaburzyt rownowage
pomigdzy mysleniem populistycznym, a
dziataniem akceptowalnym dla wrazli-
wej publicznosci, ktéra ucieka przed
krzykliwg tandetg i prymitywnym rozu-
mieniem wspoélnoty.

Plaga czysto koniunkturalnych imprez
rozrywkowych to cynizm w stosunku do
nieco gorzej wyksztatconej czesci spote-
czenstwa i obcesowo$¢ w stosunku do
ludzi $wiattych.

Nie zatrzymujmy si¢ tylko dlatego, ze
kto$ widzi wszystko osobno. Sa rzeczy,
ktore nalezy zrobi¢ wiasnie wtedy, gdy
wszyscy sg przeciw. Kto chce podobaé
si¢ wszystkim, staje si¢ pstrokata wy-
dmuszka bez wlasciwosci, bez tozsamo-
Sci, bez sensu.

Starajac si¢ przypodobaé publicznosci
tracisz tozsamo$¢, czyli wszystko.

Sztuka ptynie pod prad, rozrywka ptynie
z pradem. Eventy to przejadanie pienig-
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dzy, dewastacja mentalna, zwalnienie z
myslenia, rdwnanie do dotu, bierno$¢,
wtornos¢, banalizacja, schematyzm,
przewidywalnos¢.

Myslenie eventowe i myslenie kulturo-
tworcze to sprzeczno$¢. Napuszona,
niegustowna wystawnos$¢, agresywne
efekciarstwo to atrybuty §wiata second
hand - robotniczego zaplecza dla krajow
wiodacych.

Tandeta jest powszechnie do-
stepna za darmo - nie trzeba
jej dotowac.

Nie rébmy wspdlnie tego, czego nikt z
nas z osobna nie chce. Nie organizujmy
wydarzen, o ktérych dobrze wiemy, ze
w gruncie rzeczy sg dla nikogo: ludzie
na chwile przystana, popatrza i pojda
dalej.

Wtladze na poziomie powinny mie¢ sz-
tuke na poziomie. Historia i tradycja
muszg patrze¢ w przysztos¢. Kto patrzy
wstecz - nie nadaje sig.

To nie przypadek, ze bogate spoteczen-
stwa majg intensywne zycie kulturalne.
Sztuka otwiera umysty - umysty otwarte
sa zdolne do innowacji - innowacja
oznacza dobrobyt.

Niski poziom sztuki i edukacji, schle-
bianie gustom mas, zwalnianie z obo-
wigzku krytycznego myslenia, to obra-
canie ludzi w niewolnikéw. Obracanie
ludzi w niewolnikéw to zbrodnia prze-
ciw ludzkosci. Potrzebujemy sztuki, aby
tworzy¢ innowacyjne spoleczenstwo,
zdolne do tworczego reagowania na
kreatywne idee. Potrzebujemy tworczy-
ch sytuacji spotecznych. Dla przypodo-
bania si¢ wyborcom wiladze organizuja
przer6zne tandetne festyny. To za mato.

Kultura nie moze by¢ ptaska. Musi by¢
trojwymiarowa - creation impact every-
one - czyli: nowa publicznos$¢, edukacja,
partycypacja, lifestyle, zakorzenienie,
wykluczeni, niepetnosprawni. Sztuka
musi odszuka¢ ludzi. Wykluczeni maja
prawa wyborcze.

Wspolczesne problemy spoteczne wyni-
kaja z lekcewazenia potencjatu ludzi,
miejsc, zjawisk. Musisz ceni¢ kreatywne
idee. Musisz.

Sztuka cywilizuje. Przy pomocy sztuki i

edukacji energicznie rewitalizujmy in-
frastrukture spoteczng w mysl zasady
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rozwoju organicznego, czyli poprzez
dziatania znaczace, trwate i bedace kon-
tynuacjg wartosciowych idei. Pilng po-
trzeba sa te formy kultury i sztuki, ktore
pobudzaja do myslenia i wymagaja
czynnego, tworczego, aktywnego
uczestnictwa - poniewaz obywatelstwo
polega na uczestniczeniu.

Kultura Zada umiej¢tnosci kontynuowa-
nia pracy poprzednikow. Inaczej nie da
si¢ osiggnac niczego znaczacego. Two-
rzenie kultury to sztafeta - trzeba dzieli¢
si¢ sukcesem 1 przetkna¢ fakt, ze do celu
by¢ moze dotrze kto$ inny.

Nieumieje¢tnos¢ kontynuowania dokonan
poprzednikéw, niszczenie wszystkiego
do cna, a potem zaczynanie od zera to
metoda, ktorej mamy dosy¢.

Wszystko na marne,
jesli kierunek jest zty.

Statek bez sternika jest wyjatkowo drogi
W utrzymaniu.

Kulturg i sztukg mogg zarzadzaé wy-
facznie ludzie rozumiejacy specyfike
operacji artystycznych, aby wiedzieli na
co warto wydac pieniadze i jak to zro-
bic.

Dyrektor instytucji kultury musi wie-
dzie¢, do czego stuzy narzgdzie, ktérym
dysponuje - jaki jest jego potencjat.

W instytucjach kultury decyduja impon-
derabilia. Dyrektor instytucji kultury
wytycza kierunek i zmienia $§wiat. Nie
administruje. Administruje administra-
tor. Sprawy formalne sg proste.

Niekompetentna dyrekcja instytucji kul-
tury nie potrafi rozpoznaé potencjatu
pracownikow, wigc automatycznie ich
mobbinguje zmuszajac do pracy znacz-
nie ponizej kompetencji.

Szukajmy ludzi, ktérzy potrafig wskazaé
kierunek i wiedza, na co warto wydawac
pieniadze. Szukajmy odmiencow, ktdrzy
inaczej patrza na $wiat i dlatego potrafia
go zmieniac.

Jesli postawimy zbyt szczelny mur, nie
wpuscimy ani powietrza, Swiatta, rézno-
rodnosci, to moze si¢ zdarzy¢, ze w da-
nym miejscu nie bedzie ani jednej osoby
potrafigcej dostrzec potencjal ludzi,
miejsc, zjawisk - ani jednej osoby potra-
figcej wytyczy¢ szlak.



Bez fundamentu
nie ma szczytu.

Kultura to lustro - nie§wiadomy, niekon-
trolowany, niezafalszowany autoportret.

Pogon za szybkim, wystawnym efek-
ciarstwem niszczy kulturg, zwlaszcza
mniejsze o$rodki kulturalne. Zamiast
regularnych, organicznych, zakorzenio-
nych w spotecznej rzeczywistosci wyda-
rzen artystycznych, przytrafiaja si¢ zale-
dwie pojedyncze, cynicznie drogie even-
ty - zwykle niegustownie napuszone.

Kluczowym mechanizmem rozwoju jest
zdolno$¢ reagowania na kreatywne idee.
Trzeba wierzy¢ w siebie, dostrzegac
potencjat ludzi i miejsc, robi¢ castingi,
wigcej pracowacé, ale mozna robié¢ twor-
cze, innowacyjne, bardzo dobre rzeczy
bez autodestrukcji. Bez fundamentu nie
ma szczytu - bez nas fundament nigdy
nie powstanie.

Na festiwal trzeba zashuzy¢. Powinien
by¢ kulminacjg catorocznych dziatan
kulturotwoérczych. Importowane, even-
towe, sztuczne festiwale to niedojrzato-
§¢, przejadanie pienigdzy, destrukcyjny
cynizm. Kiedys i tak bedzie trzeba za-
cza¢ od zera.

Nowoczesny festiwal to nie festyn, jar-
mark, po ktorym zostajg jedynie $mieci.
Festiwal to tworcze spotkanie w prze-
strzeni publicznej. Festiwal musi by¢
proporcjonalny do artystycznego i inte-
lektualnego potencjatu miasta. Prestiz
miejsca buduje si¢ wylacznie poprzez
budowanie autonomicznego zycia kultu-
ralnego. Razacy rozdzwigk pomiedzy
rozmachem sytuacji festiwalowych, a
pustka codziennosci to katastrofa i
triumf cynizmu.

Festiwal mozna zorganizowac w szcze-
rym polu, ale warto$ciowe wydarzenia
artystyczne powinny powstawacé zgodnie
z zasadg rozwoju organicznego, czyli
powinny z czego$ wynikac, na czyms sig¢
osadza¢, by¢ jakas forma kontynuacji.
Kluczowa rzecza jest zdolnos¢ dostrze-
gania kulturotwoérczego potencjatu ge-
nius loci.

Tworzenie kultury nie polega na robie-
niu zakup6w przez internet w agencjach
dostarczajacych artystow, organizowa-
niu dla nich cateringu i transferow na
lotnisko. Dobrze jest odrdzniaé proste,
efekciarskie festiwale od tworzenia kul-
tury. Festiwal musi mie¢ cechy kulturo-
tworcze. Festiwal musi by¢ trojwymia-
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rowy: mie¢ pasmo edukacyjne, spolecz-
ne, dziatania z obszaréw partycypacja -
wykluczeni - nowa publicznos¢.

Proste festiwale - festyny typu spotkania
ze znanymi ludzmi, warsztaty, lezaki,
kino letnie, jaki$§ koncert sg lepsze, niz
nic, ale warto sigga¢ wzrokiem dalej, bo
rzeczy oczywiste nie powinny by¢ warte
naszej uwagi.

W regionach, w mniejszych miastach
festiwale sa lepiej widoczne, wigcej
znacza 1 sg zjawiskiem bardziej natural-
styczne w danym miejscu nie jest wy-
starczajaco geste, to zapraszanie gosci
staje si¢ oczywistg potrzeba, a nie forma
wykluczenia artystow miejscowych.

W duzych miastach ze wzgledu na
obecnos¢ srodowiska artystycznego bar-
dziej naturalne jest podnoszenie pozio-
mu codziennego zycia kulturalnego.
Festiwale nie muszg by¢ priorytetem, ale
jesli maja si¢ odbywag, to ich znaczenie,
czas trwania, sila oddziatywania powin-
na by¢ proporcjonalna do wielkosci i
rangi miasta. Dwudniowy festiwal w
milionowym miescie to raczej nieporo-
zumienie.

Metoda fabryka festiwali nie dziata. Jesli
nawet kazdy z festiwali zaktada czerpa-
nie z genius loci, organiczne zakorze-
nienie w spolecznej rzeczywistosci,
dziatania kulturotworcze i edukacje, to
w praktyce zawsze brakuje czasu, sily
woli, pasji, kompetencji. Fabryka festi-
wali w pospiechu przeskakuje na na-
stepny projekt. Dany zespo6t ludzi / oso-
bowos¢ prawna powinna robi¢ jedno
znaczace przedsigwzigcie.

Edukacja potgczona
ze sztukg to jedyna
optacalna inwestycja.

Edukacja i sztuka to inwestycja strate-
giczna - najwazniejsze narzedzie rozwo-
ju.

Dylko czlowiek intelektualnie rozwiniety
jest wolny. Epiktet Kluczem do edukacji
Jest przezycie pigkna. Schiller

Edukacja jest fundamentem demokracji.
Nie da si¢ poprawi¢ demokracji wprost.
Jesli chcemy poprawi¢ demokracje, mu-
simy skupi¢ si¢ na edukacji potaczonej
ze sztuka. Jesli poziom edukacji jest
niski, to demokracja jest automatycznie
fasadowa. Jesli edukacja nie jest pola-
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czona ze sztuka, to edukacja nie jest
edukacja, a jedynie produkcja specjali-
stow - barbarzyncow.

Poziom mentalnego, intelektualnego,
kulturowego zaniedbania spoteczenstwa
epoki internetu ma znamiona katastrofy
humanitarnej. Cynizmowi autokracji
wyborczych towarzyszy brak istotnej
alternatywy w postaci oddolnych, wyra-
zistych, warto§ciowych wzorcow.

Kultura i sztuka musi energicznie taczy¢
sily z edukacja, aby ksztattowac¢ mental-
ng kondycje spoteczenstwa. Potrzebne
sg fundamenty. Nie uda si¢ zbudowac
swiatlego spoleczenstwa na autorytecie
blednych rycerzy, przeterminowanych
przywddcow politycznych, skompromi-
towanych przywodcow religijnych. Au-
torytety umarty. Niech zyja wielcy inspi-
ratorzy - giganci zmieniajacy §wiat.

Jesli nauczyciele wegetuja na poziomie
minimum socjalnego, to spoteczenstwo
nie ma szans. Edukacja, kultura, sztuka,
innowacja sg w dzisiejszych czasach
fundamentem rozwoju spoleczenstw i
podstawa nowocze$nie rozumianej toz-
samosci. Kraje o stabo rozwinigtym,
wtornym zyciu kulturalnym i artystycz-
nym stajg si¢ automatycznie Swiatem
second-hand.

Nie ma wolnosci bez edukacji.
Nie ma wolnosci bez sztuki.

Sztuka jest warunkiem i najsilniejszym
narzgdziem edukacji. Edukacja bez
wrazliwosci to pedanteria. Nalezy po-
wigza¢ edukacj¢ ze sztukg i naukami
spotecznymi. Historia sztuki, podstawy
psychologii, socjologii, filozofii nie sa
trudniejsze od fizyki.

Sztuka to zrodto wszystkich najbardziej
warto$ciowych kompetencji. Wszyscy
od dziecka powinni codziennie mie¢ do
czynienia ze sztuka. Dajmy dzieciom
wybor - pozwdlmy im stucha¢ réznych
opowiesci. Wigz z rzeczywistoscig pole-
ga na odczuwaniu emocji. Edukacja bez
sztuki ksztattuje ludzi, ktorzy nigdy nie
przygladali si¢ §wiatu - uposledzonych
emocjonalnie, czyli niebezpiecznych.

Dzieci nie sg infantylne - s3 dzie¢mi, ale
nie s3 infantylne. Nie chca by¢ trakto-
wane jak dzieci. Zdziecinniali sa dorosli
z ich absurdalnymi teatrzykami dla dzie-
ci 1 koncertami w wykonaniu pajaca ze
skrzypcami tarzajacego si¢ po scenie.
Dzieci nie doswiadczaja wielkiej sztuki
z winy dorostych - sg ofiarami stereoty-
pOw na swoj temat - ofiarami schema-



tow w mysleniu. A potem jest juz za
p6zno. Dajmy dzieciom szansg - poka-
zujmy dzieciom dzieta sztuki w orygi-
nalnej formie i naturalnych kontekstach.

Regularne uczestnictwo w sztuce i zyciu
spotecznym musi by¢ powszechnym
nawykiem. Sztuka cywilizuje, uspotecz-
nia. Edukacja kulturalna, artystyczna,
humanistyczna i spoleczna powinna
zaczac¢ si¢ juz w przedszkolu. Ludzie z
reguty kochaja rodzicow, najblizsza oko-
lice 1 szanuja religie. Poniewaz zazwy-
czaj maja to od urodzenia.

Na kazdym etapie nauki zakres zagad-
nien powinien by¢ jak najszerszy, a nie
wybiodrezy - nauczanie od ogéhu do sz-
czeg6lu. Stanmy na ramionach praw-
dziwych, ponadczasowych gigantdéw, by
widzie¢ wigcej i dalej. Najpierw Sencka,
Beethoven, Picasso, a dopiero potem
lokalnos¢. Przez wieki Europe scalata
idea klasycznego wyksztalcenia. Jej
owocem byla wspdlna wyobraznia sym-
boliczna.

Piekno jest podstawowym
wymogiem cywilizowanego
zycia.

Zyjemy pod okupacja ignorancji, pro-
stactwa, brzydoty i hatasu. Brak eduka-
cji artystycznej i kulturalnej stworzyt
cate pokolenia ludzi, dla ktérych pigkne
jest to, co nowe, ometkowane, potwier-
dzone, a brzydkie to, co stare, nicodno-
wione, popckane. Kazdego dnia nisz-
czona jest architektura, krajobrazy kultu-
rowe, przestrzen publiczna, przestrzen
ideowa. Ludzie mieszkaja w barokowy-
ch domach, w modernistycznych kamie-
nicach, ale nie majg o tym pojecia. Brak
nowoczesnej, otwierajacej umysly edu-
kacji i troski o uwrazliwianie ludzi do-
prowadzit do samobdjczej monokultury,
unifikacji, uniformizacji. Wszechobecny
hatas i tanio$¢ przestrzeni publicznej
obnizaja poziom zycia do zera.

Poprawa gustu publicznego
to fundamentalne wyzwanie.

Najwazniejsza jest urbanistyka, archi-
tektura, gust, wrazliwos$¢, cisza:

dobry styl polega na sztuce wykreslania
* dobry projekt to jak najmniej projek-
towania * dyskretne jest lepsze niz za-
chwycajgce * jednobarwne jest lepsze
niz kolorowe * neutralne jest lepsze niz
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agresywne * proste jest lepsze niz skom-
plikowane * niewiele elementow jest
lepsze niz wiele * oczywiste jest lepsze
niz to czego trzeba szukac ¢ system jest
lepszy niz jego poszczegolne elementy
zrownowazenie jest lepsze niz egzaltacja
* cigglos¢ jest lepsza niz zmiennosc ¢
harmonia jest lepsza niz dysonans * lek-
kie jest lepsze niz cigzkie * ciche jest
lepsze niz glosne Dieter Rams

Im bogatsze, bardziej fantazyjne, bar-
dziej romantyczne wiedziemy Zycie, tym
naturalniejsze, spokojniejsze i prostsze
stajq sie nasze cztery sciany.

Czlowiek na wskros nowoczesny, pra-
gngc na przykiad wybudowaé sobie
dom, odczuwa przy tym, jak gdyby za
zycia miaf si¢ zamurowaé¢ w mauzoleum.

Badz gtosem - nie echem.

Przestrzen, za ktorg jeste§my odpowie-
dzialni, nie moze by¢ intelektualna, arty-
styczng i emocjonalng pustynig. Schle-
bianie gustom mas, mowienie ludziom
tego, co chcg ustysze¢ to cyniczne bu-
dowanie spoteczenstwa bezmys$lnego,
uspionego, niezdolnego do krytycznego
myslenia i innowacji, podatnego na go-
towe formutki, dogmaty, doktryny - po-
datnego na propagandg, nacjonalizm,
rasizm, faszyzm, fundamentalizm reli-
gijny, wszelakie fobie.

Nie mozemy kazdej przestrzeni odda-
wac popkulturze, poniewaz wtedy nikt
nie bedzie rozumiat gigbszej narracji.
Bedziemy skazani na ludzi, ktorzy
wiecznie si¢ nudza, wiecznie szukaja
coraz to bardziej hatasliwych, pustych
doznan, gleboko przekonani, ze w ich
wnetrzu ptonie boskie $wiatlo.

Nie dawaj gtosu tym, ktérzy krzycza
najgtosniej. Nie ulegaj thumowi. Nie
réwnaj do dotu. Wspieraj innowacyjne
idee. Ksztaltuj wyobrazenie o jakosci.
Zmuszaj do krytycznego myslenia. Tyl-
ko dla niewielu rozum, gust, intuicja sa
drogowskazem. Inni odnajduja droge
dzieki pomocy. Tego rodzaju ludzi nie
nalezy pozostawia¢ samych sobie.

By¢ moze nie wiedza, Ze hatas to gwatt,
ze populizm to autodestrukcja, ze zycie
bez sztuki to wegetacja bliska nicosci.
Daj dowdd, ze istniejesz - tworz wzorce
kulturowe, zadaj wrazliwosci, kindersz-
tuby, dobrego smaku, poczucia humoru,
rozumienia abstrakcji. Walcz o glebokie
tresci, czytaj ambitng literaturg, promuj
poezje i filozofie, stuchaj wyrafinowanej
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muzyki, kupuj dzieta sztuki, patrz w
oczy, mow tak inie. W obecnych czasa-
ch dzieje si¢ tak wiele, ze trzeba lu-
dziom tlumaczy¢ zdarzenia.

Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie za-
niedbanym intelektualnie, zamknigtym
na $§wiat, niechetnym do wyrazania sie-
bie, pograzonym w obsesji grzechu,
ukrywajacym si¢ za portretami starcOw i
przeterminowanych autorytetow. Nie
chcemy zy¢ w spoteczenstwie ludzi sa-
motnych przez brak wiary w siebie, thu-
migcych zdolno$¢ odczuwania emocji,
odwracajacych si¢ od radoéci zycia, nie
lubigcych mie¢ za wiele wspolnego z
samym soba. Nie chcemy zy¢ w spote-
czenstwie otumanionym tandeta, cha-
osem przestrzeni publicznej, hatasem
wszechobecnych festynow i prostackich
imprez masowych. Nie chcemy zy¢ w
spoteczenstwie, ktore - przy pomocy
ordynarnego stylu bycia i prymitywnie
rozumianej wspolnoty - usituje zaghu-
szy¢ wewnetrzng pustke.

Niech elementem naszej tozsamosci
bedzie ambicja bycia kulturalnymi
ludzmi o wyrafinowanej wrazliwos$ci.
Nie ma przyzwolenia na to, zeby fun-
damentem tozsamo$ci byty gacie do
kolan, obsesyjne koszenie trawy, infan-
tylne atrakcje typu park dinozaurdw,
tandetne festyny, prymitywne rytuaty
oraz wszechobecny hatas jako oznaka
glupoty i prostactwa.

Réznorodnosé naszych mniemar nie pocho-
dzi stad, ze jedni sg rozumniejsi od innych, a
stad tylko, ze prowadzimy nasze mysli rozma-
itymi drogami i nie bierzemy pod uwage tych
samych przedmiotéw. Kartezjusz « Rozprawa
0 metodzie 1637
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