marazm stagnacja brak decyzyjnosci schematy w mysleniu
na jednej szali wszystko na drugiej jednodniowy zty humor
strach przed anonimowymi komentarzami w internecie

wszystkie nasze sukcesy
muszg miec cigg dalszy
jako ustawienia domysine
- jako kultura

zabija nas mentalnos¢ sondazy
il0$C zamiast jakosSci

nawyki zamiast pomystow
dorazna korzysci zamiast kultury
eventy zamiast sztuki

wspolnie robmy rzeczy

Ktore nie mieszczg sie nam w gtowach
inacze| to co naprawde wazne

nigdy sie nie wydarzy

umyst zbiorowy dziata niwelujgco
kompromis oznacza

ze kreatywne idee

nie zostang zrealizowane

wola opinii publicznej
to nawyki i bezwtadnosc¢

tylko rzeczy sporne dajg szanse
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bgdz gtosem - nie echem

Sztuka nie polega na powtarzaniu schematow i utrwalaniu stereo-
typow. Sztuka nie polega na poprawnosci. Sztuka wymaga pobu-
dzenia, ruchu, zywego oddechu tego, co jest zywe. Obowigzkiem
sztuki jest walczyC z inercjg, odretwieniem, brakiem wyrazistych
charakterow, intelektualng wulgarnoscig naszych czasow.

Metoda ,,dajmy klientowi, czego chce”, nie dotyczy sztuki, czyli sy-
tuacji tworczych. Naszym zadaniem jest tworzyC wartosciowe zja-
wiska, o ktorych wiemy, ze odbiorcy ich jeszcze nie znajg, ale z
pewnoscig je pokochajg. Nie nalezy badac rynku, ale reagowac na
Kreatywne idee i pielegnowac tworcze stany umystu.

Sztuka wymaga potencjatu twoérczego - umiegjetnosci moéwienia
wtasnym gtosem. Tworzenie kultury nie polega na robieniu zaku-
poOw przez internet w agencjach dostarczajgcych artystéw, organi-
zowaniu dla nich cateringu i transferow na lotnisko. Rzeczy oczy-
wiste nie sg warte naszej uwagi. Kto patrzy wstecz - nie nadaje sie.

Musimy ksztattowac gust i kreowac popyt. Nie reagowac na popwt,
ale go kreowac - uczy¢ ludzi kochac rzeczy wartosciowe, inspiru-
jace, wielowymiarowe.

Instytucje kultury otrzymujgce publiczng dotacje nie majg prawa
chatturzy¢. Dotacja jest potrzebna, by méc ptyng¢ pod prad - szu-
kac, eksperymentowac, pokazywac rzeczy nowe, nieznane, nie-
popularne. Kto ptynie z pragdem, powinien zarabia¢ na biletach.

tandety nie trzeba dotowac i promowac
jest powszechnie dostepna za darmo

Sztuka ptynie pod prad, popkultura ptynie z pragdem. Kto ptynie z
pradem, nie powinien by¢ dotowany. Finansowanie kultury maso-
we| z pieniedzy publicznych to zamach na kreatywnosc¢, zdolnos¢
do innowaciji, umiejetnosc krytycznego myslenia - podstawowy
element dziedzictwa intelektualnego ludzkosci.
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Artysci i managerowie kultury majg obowigzek ksztattowac gust.
Nie schlebiaC¢ gustom, ale je ksztattowac. Jesli badajg upodobania
publicznosci i probujg jej sie przypodobac, nie majg prawa korzy-
staC z publicznych dotacji. Publiczne pienigdze sg po to, zeby wy-
dawac je na inspiracje, innowacje, zadawanie pytan, projekty
prawdziwie artystyczne, czyli tworcze, oryginalne, stymulujgce
myslenie, przedsiewziecia organiczne, czyli silnie zakorzenione w
kontekscie kulturowym i spotecznym, wydarzenia budujgce auto-
nomiczne zycie artystyczne. Dotacja publiczna ma sens, jesli
wspiera przedsiewziecie idgce pod prad, szukajgce nowych drdog,
ksztattujgce gust, zwtaszcza przedsiewziecia kontrowersyjne, bo to
one budza.

Jesli w danym momencie grasz muzyke filmowa lub oswietlony na
czerwono i niebiesko "pop symfonicznie" to nie grasz Montever-
diego, Schuberta, Lutostawskiego i twoja publicznos$¢ nie ma
szansy zachwycic sie poetyckimi, wielowymiarowymi arcydzietami.
Nastepnym razem tez nie zagrasz ani Mahlera, ani Szymanow-
skiego, tylko pewnie jakas gale czterdziestu tenoréw. Grajgc tan-
dete tworzysz gorszy swiat i robisz z ludzi idiotow - ksztattujesz
publicznos¢, ktéra banalng papke uwaza za cos$ wartosciowego. |
automatycznie mobbingujesz artystow, poniewaz chatturzenie to
zmuszanie ludzi do pracy znacznie ponizej ich kompetencii, czyli
mobbing. Tandeta dewastuje rzeczywistosc - przestajesz rozumiec
przezycia.

Kultura to nieswiadomy, niekontrolowany, niezafatszowany autopor-
tret. Bez fundamentu nie ma szczytu. Bez nas fundament nigdy nie
powstanie. Decydujgca chwila trwa wiecznie. Robisz to, co robisz.
Mowisz to, co mowisz. Grasz to, co grasz. Jesli nie staramy sie ro-
biC rzeczy na poziomie kazdego dnia, to nie zrobimy ich juz nigdy.

Kultura i sztuka to ksztattowanie ducha czasow. Platon pisat: Gdy

zmienig sie trendy muzyczne, jednoczesnie zmianom ulegajg fun-
damentalne prawa panstwa. Lawina problemow spoteczno-poli-
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tycznych to nie przypadek. ZapracowaliSmy na nie idgc na tatwi-
zne, godzac sie na rownanie w dot, zwalniajgc ludzi z myslenia.

Obok zmystu postrzegania rzeczywistosci istnieje zmyst postrze-
gania mozliwosci. Trzeba robi¢ to, co w pierwszym odruchu wszy-
scy bez zastanowienia odrzucajg. Pomysty zyskujgce natychmia-
stowa aprobate wszystkich to putapka. Zle jest podobad sie
wszystkim.

starajgc sie przypodobac publicznosci
tracisz tozsamosc czyli wszystko

Robmy to, co juz dawno zrobi¢ nalezato, a nie tylko to, co sie
sprzeda. Rzeczywistos¢ trzeba naginac do kreatywnych idei. Sg
rzeczy, ktore nalezy zrobiC rowniez wtedy, gdy wszyscy sg prze-
ciw. Chcac podobac sie wszystkim, stajemy sie pstrokatg wy-
dmuszka.

Kultura zgda umiejetnosci kontynuowania pracy poprzednikow.
Inaczej nie da sie osiggngc¢ niczego znaczgcego. Tworzenie kultu-
ry to sztafeta - trzeba dzieli¢ sie sukcesem i umiec¢ przetkng¢ fakt,
ze do celu by¢ moze dotrze ktos inny. Niszczenie wszystkiego do
cha i ciggte zaczynanie od zera to nie jest metoda.

Nasza spoteczna osobowosC jest tworem cudzych mysli. Jestesmy
tym, co w swoim zyciu powtarzamy. Niewinna dziatalnosc¢ bez kon-
sekwenciji nie istnieje. Ludzie na poziomie muszg robicC rzeczy na
poziomie. Nie mozna wymazac z zycia epizodow.

Kultura to robota dla twardzieli - dla dtugodystansowcéw o otwar-
tych umystach. Kultura to nie jest zajecie dla straznikOw stereoty-
pow i schematow w mysleniu, ktorzy czytajg komentarze w inter-
necie i chcg, by wszyscy ich lubili. To nie jest zajecie dla ztotousty-
ch, utytutowanych ekspertow. To nie jest zajecie dla obrazalskich.

Sztuka to nie jest produkt. Oczywiscie sztukg mozna handlowac.
Wszystkim mozna handlowac: ciatem, cierpieniem, mitoscig. Ale
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ciato, uczucia i sztuka to nie sg produkty. Cyniczny koniunkturalizm
Swiata eventow juz dawno zaburzyt rownowage pomiedzy mysle-
niem populistycznym, a dziataniem akceptowalnym dla wrazliwej
publicznosci, ktora ucieka przed krzykliwg tandetg i prymitywnym
rozumieniem wspolnoty. Plaga czysto koniunkturalnych imprez roz-
rywkowych to cynizm w stosunku do nieco gorzej wyksztatconej
czesci spoteczenstwa i obcesowosC w stosunku do ludzi Swiatty-
ch.

tylko cztowiek intelektualnie rozwiniety jest wolny
kKluczem do edukacii jest przezycie piekna

Musimy radykalnie zwiekszy¢ naktady finansowe na sztuke i edu-
kacje. Musimy to zrobi¢ w stopniu szalenczym, w stopniu niewy-
obrazalnym i na kazdym poziomie: prywatnym, miejskim, regional-
nym, krajowym, europejskim. Poniewaz doszlismy do Sciany. Spo-
teczenstwo zaniedbujgce sztuke i edukacje staje sie tylko zaple-
czem dla rozwinietego swiata.

albo

jako spoteczenstwo

naktady na sztuke i edukacije
powiekszymy o jedng cyfre
albo

jako jednostki

przegramy

Kultura to nie wydatek, nie koszt, ale inwestycja w tworcze, obywa-
telskie spoteczenstwo. Zorganizwana kultura i sztuka to miejsca
pracy. Sztuka generuje wartosciowy system powigzan spoteczny-
ch, a w konsekwenciji takze gospodarczych. Nie zarabiamy na bi-
letach wprost - zarabiamy na wszystkim dookota. Kultura i sztuka
to katalizator - sita sprawcza, dzieki ktorej pojawia sie zycie spo-
teczne i zaczynajg krgzyC pienigdze. Zarabiamy na kulturze i sztu-
ce zorganizowanej, czyli rytmicznej, powtarzalnej, trwatej. Nie za-
rabiamy na chaotycznym ciggu przypadkow, ktory jest najdrozszg
metodg dziatania, oznakg bezradnosci i prowincjonalizmu.
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To nie przypadek, ze bogate spoteczenstwa majg intensywne zycie
kulturalne. Sztuka otwiera umysty - umysty otwarte sg zdolne do
innowacji - innowacja oznacza dobrobyt. Niski poziom sztuki |
edukacji, schlebianie gustom mas, zwalnianie z obowigzku kry-
tycznego myslenia, to obracanie ludzi w niewolnikow, czyli zbrod-
nia przeciw ludzkosci. Potrzebujemy sztuki, aby tworzy¢ innowa-
cyjne spoteczenstwo, zdolne do twdrczego reagowania na kre-
atywne idee. Potrzebujemy tworczych sytuaciji spotecznych. Dla
przypodobania sie wyborcom wtadze organizujg przerozne tan-
detne festyny. To za mato. Historia i tradycja muszg patrze¢ w
przysztosc.

Sztuka cywilizuje. Przy pomocy sztuki i edukacji energicznie rewi-
talizujmy infrastrukture spoteczng w mysl zasady rozwoju orga-
nicznego, czyli poprzez dziatania znaczgce, trwate i bedace kon-
tynuacjg wartosciowych idei. Pilng potrzebg sg te formy kultury i
sztuki, ktére pobudzajg do myslenia i wymagajg czynnego, twor-
Cczego, aktywnego uczestnictwa - poniewaz obywatelstwo polega
na uczestniczeniu. Inwestycja w edukacije i sztuke to budowanie
infrastruktury spotecznej. Wartosciowe, nowoczesne, tworcze wiezi
spoteczne, to jedyny ponadczasowy fundament.

Nowe instytucje kultury sg niezbedne. Skoro jest coraz wiecej ludzi
| infrastruktury twardej, musi byC tez coraz wiecej infrastruktury
miekkiej - infrastruktury spotecznej, infrastruktury inspiracji. Sztuka
daje jakoScC zycia, winduje rzeczywistos¢ na wyzszy poziom, w
inny wymiar, wypetnia codziennosc trescig. Kultura i sztuka po-
trzebuje takiego samego wysitku, co wszystkie inne przedsiewzie-
cia. Kluczowe jest finansowanie z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym umozliwiajgcym planowanie i wspotprace miedzynaro-
dowag. Bis dat, qui cito dat. Dwa razy daje, kto szybko daje.

Smietnik odpadki fragmenty
nigdy catosc
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Finansowanie kultury nie daje satysfakciji, poniewaz efekty sg bar-
dzo rozdrobnione, czyli niewidoczne i nietrwate. Rozdrobnienie
generuje destrukcyjny nadmiar czynnosci administracyjnych.

Nie ma nic gorszego niz roznorodnosc¢ przypadkow, z ktorych nie
wynika jakas idea. Budujmy wieksze, trwalsze, bardziej znaczace
catosci z tego, co juz stworzylismy. Zastosujmy nowe kombinacje
istniejgcych rzeczy. Zmienmy proporcje. Przesunmy punkt ciezko-
Sci.

Pedzimy jak szaleni, wiec umyka nam catosc.

W dtuzszej perspektywie czasowe| okazuje sie, ze wtasciwie nie
powstaje nic trwatego, znaczacego, widocznego z daleka.
Robimy wszystko, czyli nic.

rozdrabniaC = niszczy¢
rozdrobnione = niewidoczne = nieistniejgce
wszystko = nic

Problemy zaczynajg sie wtedy, gdy trzeba widzie¢ wiele elemen-
tow rownoczesnie, zbudowac strategie, na cos sie zdecydowac i
konsekwentnie tego trzymac.

Przedsiewziecia trzeba jasno formutowac, okreslac¢ cel, charakter,
tozsamosc¢, wzmacniac ich spojnosc, nadawac fundamentalng
podstawe, zakorzeniaC w spotecznej rzeczywistosci.

Kreatywnosc to umiejetne poruszanie sie w obrebie wyznaczonych
granic. Wolnos¢ koncepcyjna nie oznacza nieograniczonej liczby
pomystow, ale sprawne dziatanie w obrebie wyrazistego konturu,
Ktory jest gwarantem spojnosci przedsiewziecia.

Kluczowe jest najbardziej banalne pytanie: co to jest? Jaka jest de-
finicja, model, charakter, tozsamosc¢, kontur, kierunek, idea, cel?
Co to jest? Teatr? Tancbuda? Centrum sztuk performatywnych?
Dom weselny? Filharmonia? Centrum konferencyjne? Wielofunk-
cyjna sala do wynajecia?
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t atwig] jest robiC duzo roznych rzeczy, niz jedng wytrwale. Zatrzy-
majmy sie na chwile i zdecydujmy: ktérg drogg pojsc, czego nie
robic, ktérego zbednego bagazu sie pozbyc, ktdra szansa, miej-
sce, narzedzie, talent, marnuje sie niewykorzystany.

Jest bardzo duzo instytucji zajmujgcych sie kulturg i sztukg. Kazda
robi wszystko - koncerty, spektakle, wystawy, warsztaty, spotkania -
wiec rezultaty sg rozdrobnione, niewidoczne i nietrwate.

Maty, jednorazowy projekt wymaga tyle samo pracy artystycznej,
organizacyjnej i czynnosci administracyjnych, co przedsiewziecie
znaczgce i trwate. Drobnica nie tworzy miejsc pracy. Nadmiar
czynnosci paralizuje.

Nalezy finansowac systemy, nie fragmenty. Efemeryczne, jednora-
zowe wydarzenia artystyczne nie tworzg ani kultury, ani miejsc
pracy. Zauwazalne oddziatywanie mentalne, spoteczne | gospo-
darcze dajg tylko regularne wydarzenia o wyrazistym konturze,
rytmie, tresci, formie. Priorytetem powinny by¢ zjawiska srednigj
wielkosci - ulotna drobnica niczego nie tworzy, a giganci najcze-
Sciej nie panujg nad catoscig, wiec marnujg pienigdze. Prestizowe
instytucje udzielajgce dotacji muszg operowac prestizowymi kwo-
tami.

istnienie pozorne
bezrefleksyjny
ciag przypadkow

Wiekszos¢ obiektow kultury to miejsca bez twarzy, bez tozsamosci.
Eventy, konferencje, kabarety, muzyka filmowa, kolorowe Swiatetka,
zty gust, las reklam. Pozornie prestizowe instytucje kultury, to or-
ganizujg bardzo mato wydarzen na poziomie - ich dziatalnosc to
cigg przypadkowych zdarzen, z ktorych nic interesujgcego i trwa-
tego nie wynika. Tozsamosc¢ budynku powinna by¢ jasno zdefinio-
wana. Publicznos¢ musi wiedzie€, czy czeka jg sztuka, czy tande-
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ta - czy bedzie bar, przerwa, toaleta, czy po wydarzeniu bedzie
mozna jeszcze cos zjesC i czy bedzie jeszcze tramwa.

odzyskajmy obiekty kultury dla kultury i sztuki
niech eventowcy tworzg konsorcja i budujg obiekty na eventy

Drogie efekciarstwo bez planu i tozsamosci to jedna z najwiekszy-
ch chordb toczagcych instytucje i inicjatywy kulturalne. Drogie, jed-
norazowe zdarzenia artystyczne to oznaka prowincjonalizmu i nie-
dojrzatosci.

Instytucje kultury sg znacznie gorzej zorganizowane niz galerie
handlowe lub koscioty. Opera powinna gra¢ niemal codziennie.
Nowoczesne muzeum nie moze by¢ czynne do 15:00. Filharmonia
nie moze organizowac wieczorow kabaretowych.

W instytucjach artystycznych kluczowe sg sprawy artystyczne. Po-
rzadek w papierach to oczywistosc¢. Dyrektor instytucji kultury musi
wiedzieC, do czego stuzy narzedzie, ktorym dysponuje - jaki jest
jego potencjat.

Szukajmy ludzi, ktérzy potrafig wskazac kierunek, wiedzg, na co
warto wydawac pienigdze i jak to zrobi¢. Szukajmy odmiencow,
Ktorzy inaczej patrzg na Swiat i dlatego potrafig go zmieniac.

Jesli postawimy zbyt szczelny mur, nie wpuscimy ani powietrza,
Swiatta, réznorodnosci, to moze sie zdarzyC, ze w danym migjscu
nie bedzie ani jednej osoby potrafigcej dostrzec potencjat ludzi,
miejsc, zjawisk - ani jedne| osoby potrafigce] wytyczy¢ szlak.

Dyrektor nie administruje. Administruje administrator. Dyrektor
przede wszystkim wskazuje kierunek i odpowiada nie tylko za arty-
styczny charakter instytuciji, ale takze za atmosfere intelektualna.
Wszystko na marne, jesli kierunek jest zty. Statek bez sternika jest
wyjatkowo drogi w utrzymaniu. Niekompetentna dyrekcja arty-
stycznej instytucji kultury nie potrafi rozpoznac potencjatu pracow-
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nikow, wiec automatycznie ich mobbinguje zmuszajgc do pracy
znacznie ponizej kompetencii.

Metoda instytucja - fabryka wydarzen artystycznych / festiwali nie
dziata. Jesli nawet kazdy projekt zaktada czerpanie z genius loci,
organiczne zakorzenienie w spotecznej rzeczywistosci, dziatania
Kulturotworcze i edukacije, to w praktyce zawsze brakuje czasu,
sity woli, pasji, kompetenciji. Dany zespot ludzi / osobowos¢ praw-
na powinna robic¢ jedno znaczgce przedsiewziecie.

urban living room

Zorganizowana przestrzen kultury wptywa na sposob dziatania |
myslenia ludzi, stad waga spotecznej roli wydarzen artystycznych
jako instrumentow organizujgcych zycie spoteczne. Za pomocy
swobodnych, niezobowigzujgcych srodkow musimy sprawic, aby
ludzie przebywali ze sobg i odkrywali swoje mozliwosci.

Ludzie chca pieknie zy¢, ale nie majg dokad pojs¢, poniewaz nikt
nie organizuje piekna. Piekno trzeba zorganizowac, aby byto sma-
kowite, aby byto zmystowe.

Brakuje, przyjemnych, estetycznych, inspirujgcych, dostepnych za
darmo miejsc, w ktérych mozna siedziec, plotkowac, kogos po-
znac, cos nowego zobaczyC.

Oprdocz domu i pracy potrzebne jest trzecie migjsce, w ktérym
mozna spedzac czas - serce miasta, centrum dzielnicy: atrakcyjna
architektura + sztuki performatywne + jedzenie. W ogromnej wigk-
szosSci matych miast nie ma zadnej estetycznie akceptowalnej sali,
w ktorej ludzie mogg sie spotkac.

Ludzie nie chcg chodzi¢ na wydarzenia artystyczne do osrodkow
Kultury, poniewaz te miejsca sg z reguty estetycznie straszne. Cen-
trum kultury nie moze by¢ odpychajgcg norg z tanig stolarkag
okienng, seledynowymi Scianami i brudng toaleta.
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Nowoczesna kultura i sztuka to przestrzen publiczna i zobowigza-
nie - musi funkcjonowac jako serce miasta, katalizator spoteczny,
tworcza przestrzen otwarta dla wszystkich od porannej kawy do
pbznego wieczora, gdzie spedza sie wolny czas, spotyka ludzi,
doswiadcza piekna.

Instytucje kultury / przedsiewziecia artystyczne muszg by¢ niczym
stot w kuchni, przy ktérym wszyscy najbardziej lubig siedzieC |
rozmawiac. Zaprzepascilismy edukacje, wiec trzeba ludzi zwabic
do atrakcyjnej przestrzeni.

Tego rodzaju miejsc zwykle nie trzeba tworzyC od zera. Wystarczy
je zauwazycC - zlikwidowac¢ ogrodzenie, ktére oddziela sgsiadujgce
ze sobg obiekty edukacji, kultury, sztuki. Instytucje kultury nie
Moga poprzestawac na tym, ze zazwyczaj sg zlokalizowane w ser-
cu miasta / dzielnicy, ale muszg stawac sie sercem miasta. Takie
miejsca istniejg: Casa da musica Porto, Nowy Teatr Warszawa,
MuseumsQuartier Wien, Oodi Helsinki, Konzerthaus Blaibach.

Architektura to priorytet - musi by¢ humanistyczna, musi integro-
wac, tgczyC edukacje ze sztukg i radoscig zycia, musi otwierac,
burzy¢ ogrodzenia, wpuszczac Swiatto, wymuszac zycie, wietrzyC
umysty.

Nie ma zjawiska bardziej spotecznego niz sztuka. Sztuka musi
umiec znalez¢ ludzi tam, gdzie sg - na ulicy, w fabryce, na uniwer-
sytecie, w kosciele. Wspotczesne problemy spoteczne wynikajg z
lekcewazenia potencjatu ludzi, miejsc, zjawisk. Wykluczeni majg
prawa wyborcze. Do kosciota mozna wejs¢ za darmo. Do teatru i
filharmonii nie.

Ceny biletow powinny by¢ na tyle zréznicowane, by nie stwarzac
sytuaciji, ze kultura wyklucza zamiast tgczy¢. Bilety powinny by¢
jedynie narzedziem organizujgcym widownie, a nie przeszkoda.
Musimy znalez¢ sposob, zeby na wydarzenia artystyczne wpuscic
takze tych, ktorych nie sta¢ nawet na najtanszy bilet. Spoteczen-
stwo, ktore nie chce przegrac, musi mie¢ tatwo dostepnag kulture i
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sztuke, poniewaz sztuka otwiera umysty - jest najsilniejszym na-
rzedziem edukaciji. Otwarte umysty to innowacja, a wiec dobrobyt.

Koscioty sg dotowane i dostepne za darmo. Kultura jest dotowana
lecz nie jest dostepna za darmo. Dlatego przegrywamy. Ludzie
pominieci szybko stajg sie bohaterami sentencji Seneki: Pospol-
stwo z uciechg powierza wtadze podtym.

Przezytkiem jest metoda: plakatujemy miasto, robimy event, probu-
jemy zarobiC na biletach. Zarabianie na biletach jest mozliwe tylko
wtedy, gdy skupimy sie na tworzeniu kultury i sztuki. W kulturze
zysk jest skutkiem, nie celem. Stajgc sie zaktadnikami frekwencii,
przestajemy bycC artystami. Nie jest istotny wptyw z biletow w da-
nym dniu. Jest istotny, ale rownoczesnie nie jest: zarabiamy gtow-
nie na wszystkim wokaot, a nie tylko na biletach.

Sztuka to instrument do budowy infrastruktury spotecznej - szla-
chetny pretekst, by ludzie spotykali sie i wspdlnie robili cos trud-
nego, wymagajgcego wspotpracy, myslenia, reagowania. Sztuka to
nowoczesne Spoiwo spoteczne i narzedzie do tworzenia spote-
czenstwa obywatelskiego, czyli uczestniczgcego.

Galerie handlowe i koscioty sg lepiej zorganizowane i tatwiej do-
stepne niz obiekty kultury i wydarzenia artystyczne. Niemal zaden
obiekt kultury nie dziata. Instytucje kultury przez wiekszosc¢ dnia sg
zamkniete, a powinny by¢ dostepne codziennie od porannej kawy
do p6éznych godzin wieczornych. Codziennie mozliwe sg trzy ope-
racje artystyczne: przedpotudnie - popotudnie - wieczoér. Wszystkie
moga byC¢ publiczne. Mozliwosci jest wiele: koncert, spektakl, pro-
ba otwarta, dyskusja, wyktad etc.

Wszelkie budynki uzytecznosci publicznej - sale obrad rad miej-
skich, aule szkolne, koscioty - muszg byC przestrzenig otwartg dla
dziatan artystycznych i spotecznych. Takie mysSlenie jest obowigz-
Kiem ich gospodarzy, ktérzy - nawet jesli formalnie sg wtasciciela-
mi, to de facto - sg zarzadcami w stuzbie publicznej.
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Piekno nie powstaje, jesli jakikolwiek jego element jest zaniedbany.
Spoteczenstwo to organizm, czyli niepodzielna catos¢. Nie funk-
cjonuje, gdy niektére jego czesci sg chore lub wrecz oddzielone.
Zasada zrownowazonego rozwoju oznacza, ze realizacja jednego
celu, bez ogladania sie na inne dziedziny, jest niezgodna z pra-
wem. Wszyscy mamy obowigzek rewitalizowac infrastrukture spo-
teczng, tworzyC infrastrukture inspiracii.

Zerwijmy z praktykg separowania form artystycznych oraz grup
odbiorcow. Niwelujgc spoteczne i ekonomiczne bariery w dostepie
do sztuki, tworzmy przyjazng, goscinng przestrzen dla artystycz-
nego dialogu i innowaciji. |dea, sztuka, wolna mysl to przywilej, do
Ktérego kazdy ma prawo.

Sztuka musi by¢ integralng czescig codziennosci. Nie ma cywili-
zacji bez infrastruktury inspracii, infrastruktury spotecznej, infra-
struktury kultury. To tak samo realna, wazna, twarda, niezbedna in-
frastruktura jak stuzba zdrowia, wodociggi, transport publiczny itp.
Obiekty kultury to wspotczesne swigtynie. W przesztosci zawsze
najpierw budowano Swigtynie. Mimo problemow egzystencjalnych
zawsze najpierw probowano wypetnic rzeczywistos¢ niedostowno-
Scig - wynies¢ na wyzszy poziom, ustanowi¢ jakgs zywa domiante,
ktora definiowata tozsamosc. Ludzie muszg sie gdzies spotykac,
robi¢ razem cos wartosciowego, rozmawiac, Smiac sie. Rowniez
gdy nie majg za duzo pieniedzy.

Kultura to autoportret

Remontujemy chodniki, stawiamy tawki, obsesyjnie kosimy trawe z
nadziejg, ze bedzie wspaniale. Ale po zakonczeniu prac jako$
wspaniale nie jest. To znaczy niby jest, ale wszyscy czujemy, ze
wcale nie jest. Ze jest jak byto. | nie wiadomo dlaczego. Otz dla-
tego, ze chodnik to tylko chodnik, a koszenie trawy to irytujgcy ha-
tas. Miejsca musza miecC jakas tresc, infrastrukture spoteczng, in-
frastrukture inspiracji. Inaczej chodnikiem nie ma dokad pdjs¢, a
na tawce nie ma z kim i o czym rozmawiac. Do tworzenia tresci
stuzy kultura i sztuka. Eventy i festyny to nie jest kultura. To przeja-
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danie pieniedzy, populizm, cynizm wyborczy. Ludzie sie przeciwko
temu nie buntujg, poniewaz nie wiedzg, ze mozna inaczej. Ale po-
winny to wiedzie¢ wtadze. Jesli ktos zarzadza firma, instytucja,
miastem, regionem, krajem, powinien wytyczac¢ droge, zmieniac
Swiat. Drobne, biezgce inwestycje to nie jest zarzgdzanie. Migjsca
ambitne nie powinny wydawac pieniedzy na réznorodne, przypad-
kowe zdarzenia artystyczne, z ktérych nie wynika nic wartoscio-
wego. Miasta na poziomie powinny mie¢ cos$ na poziomie - spra-
wiC sobie cos$ konkretnego: teatr dramatyczny, centrum tanca, fil-
harmonig, galerie sztuki, zaprosi¢ artystow rezydentow, stworzycC
jakis trwaty festiwal. Albo przeksztatciC cos, co majg, w nowy bvt,
dynamicznie rozwijajgcy konkretng dziedzine sztuki. Trzeba na cos
sie zdecydowac, wytyczy¢ kierunek, zaufa¢ ludziom i nie rezy-
gnowac przez 100 lat. Tak powstaje kultura i sztuka, czyli tresSC
miejsca - genius loci.

Eventy, festyny, réznorodnosc przypadkow, z ktérych nie wynika
nic znaczacego i trwatego. Nowy chodnik, skoszona trawa, fontan-
na z kolorowymi Swiatetkami, park linowy, ciasny skwer z dwoma
tawkami przy ruchliwej ulicy. Serio? Tylko tego warci sg ludzie? Czy
tutaj istnieje jakiekolwiek zycie spoteczne? Czy w tej okolicy miesz-
kajg jacys artysci? Czy tutaj chociaz raz w roku mozna doswiad-
czyC autentycznego piekna, wartosciowej inspiracji? Jakg tres¢ ma
to miejsce? Moze to tylko obszar administracyjny i sypialnia? Mia-
sto poznaje sie po kulturze.

Eventy to nie jest kultura. Eventy to przejadanie pieniedzy, dewa-
stacja mentalna, zwalnienie z mysSlenia, rownanie do dotu, bierno-
$¢, wtornosc, banalizacja, schematyzm, przewidywalnos¢. Mysle-
nie eventowe i myslenie kulturotworcze to sprzecznosc. Napuszo-
na, niegustowna wystawnosc, agresywne efekciarstwo to atrybuty
Swiata second hand - robotniczego zaplecza dla krajow wiodgcy-
ch.

Jesli w danym miejscu nie ma kultury i sztuki na poziomie, to zna-
czy, ze lokalne wtadze traktujg mieszkancow jak bydto wyborcze,
Ktore nie jest warte wysitku w wartosciowym kierunku. W efekce
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WSzyscy razem wegetujg w zagubieniu. Miejsca muszg miec jakas
wartosciowa tres¢. Muszg miec twarz. Zwykle wystarczy jg tylko
odstonic.

Co mozna przeksztatci¢ w trwate piekno? Co ma potencjat zaist-
nienia jako zjawisko o wymowie symboliczne|? Czy wystarczajgco
silna jest wymowa symboliczna danego miejsca w kulturze”? Czy
doznania mozna wyrazi¢ miejscowymi nazwami? Co moze miec€
wartosciowg kontynuacje? Co jest organiczng koniecznoscig? Co
ma swiatowy potencjat? Co nie ma precedensu?

Kultura nie jest jednorazowym aktem. Kultura to nawyk, codzien-
NnosC na wysokim poziomie, jakos¢ zycia. WartosSciowa kultura i sz-
tuka to zjawiska trwate, powtarzalne, zakorzenione w spotecznej
rzeczywistosci i organiczne, czyli wyptywajgce z kontekstu miej-
sca, historii, inspirowane wrazliwoscig ludzi, budujgce mosty po-
miedzy artystami i publicznoscig, realnie wykorzystujgce istniejgcy
potencjat ludzki.

Prestiz miejsca buduje sie wytgcznie poprzez tworzenie autono-
micznego zycia kulturalnego. Kluczowa jest komunikacja z pu-
blicznoscig, partycypacja i organiczna praca z lokalnymi spotecz-
nosciami.

Wiele problemow spotecznych bierze sie z lekcewazenia konstytu-
cyjnej zasady zrownowazonego rozwoju. Zbyt duze kontrasty w
dostepie do kultury, przy rozpowszechnionej za sprawg internetu
Swiadomosci Swiata, rodzg fanatyzm - owoc zapomnienia i odrzu-
cenia. Za stabo uswiadamiamy sobie fakt, ze wielka czesc spote-
czenstwa mieszka na obszarach zupetnie pozbawionych kultury
wysokiej, czyli zaniedbanych intelektualnie, ale przeciez nie po-
zbawionych praw wyborczych. Mtodzi ludzie nie chcg tam miesz-
kac, bo niczego tam nie ma. To zazwyczaj cenne krajobrazy kultu-
rowe zepchniete w nicos¢ za sprawg ignorancji i aroganciji - tong w
apatii, kipig furig bezsilnosci.
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Pogon za szybkim, wystawnym efekciarstwem niszczy kulture, zw-
taszcza mniejsze osrodki kulturalne. Zamiast regularnych, orga-
nicznych, zakorzenionych w spotecznej rzeczywistosci wydarzen
artystycznych, przytrafiajg sie zaledwie pojedyncze, cynicznie
drogie eventy - rozpaczliwe, niegustownie napuszone.

piekno mieszka wszedzie

Mieszkancy kazdej, nawet najmniejsze] miejscowosci, warci sg
chociaz jednego w roku, chocby trwajgcego tylko trzy dni festiwalu
sztuki wysokiej - gustownego, trwatego, znaczgcego, obudowane-
go wartosciowymi sytuacjami edukacyjnymi i integracyjnymi.

Mechanizmy finansowania kultury w regionach sg bardzo utomne.

Szybkg metodg dziatania jest tworzenie stabilnych partnerstw po-

miedzy wartoSciowymi inicjatywami w matych osrodkach, a silnymi
instytucjami z duzych miast.

Warto poswieci¢ wiecej uwagi regionom i nie tyle ograniczyc fi-
nansowanie kultury w najwiekszych miastach, co zauwazyc, ze re-
giony sg gtodne sztuki - przesungc sity, zastosowac¢ nowe kombi-
nacje istniejgcych rzeczy. Nie wszystkie duze, silne instytucje kul-
turalne, oSwiatowe, artystyczne muszg miec siedziby w duzych
miastach.

Kluczowym mechanizmem rozwoju jest zdolnos¢ reagowania na
Kreatywne idee. Trzeba wierzyC w siebie, dostrzegac potencijat lu-
dzi i miejsc, robi¢ castingi, wiecej pracowac, ale mozna robic
tworcze, innowacyjne, bardzo dobre rzeczy bez autodestrukcii.
Bez fundamentu nie ma szczytu - bez nas fundament nigdy nie
powstanie.

Festiwal mozna zorganizowacC w szczerym polu, ale wartosciowe
wydarzenia artystyczne powinny powstawac zgodnie z zasadg
rozwoju organicznego, czyli powinny z czegos wynikac, na czyms
sie osadzac, byc¢ jakgs formg kontynuacji. Kluczowa jest zdolnosc¢
dostrzegania kulturotworczego potencjatu genius loci.
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Nowoczesny festiwal to nie festyn, jarmark, event, po ktdrym zosta-
ja jedynie smieci. Festiwal to twércze spotkanie w przestrzeni pu-
blicznej. Festiwal musi by¢ proporcjonalny do artystycznego i inte-
lektualnego potencjatu miasta. Prestiz miejsca buduje sie wytacz-
nie poprzez budowanie autonomicznego zycia kulturalnego. Razg-
cy rozdzwiek pomiedzy rozmachem sytuaciji festiwalowych, a
pustkg codziennosci to triumf cynizmu. Na okreslenie festiwal trze-
ba zapracowac. Powinien by¢ kulminacjg catorocznych dziatan
Kulturotworczych. Importowane, eventowe, sztuczne festiwale to
niedojrzatosc, krotkowzroczne przejadanie pieniedzy. Kiedys i tak
bedzie trzeba zacza¢ od zera.

Dobrze jest odrézniaC proste, efekciarskie festiwale od kulturo-
tworczych. Festiwal musi by¢ trojwymiarowy: musi tworzy¢ - ryzy-
kowac artystycznie, realnie oddziatywa¢ gospodarczo, budowac
nowoczesne, aktywnie uczestniczace spoteczenstwo, czyli prowa-
dzi¢ dziatania z obszarow: edukacja, partycypacija, wykluczeni,
nowa publicznosc. Proste festiwale-festyny typu spotkania ze zna-
nymi ludzmi, warsztaty, lezaki, kino letnie, jakis koncert sg lepsze,
niz nic, ale warto siegac wzrokiem znacznie dalej.

W regionach, w mniejszych miastach festiwale sg lepiej widoczne,
wiecej znaczg i sg zjawiskiem bardziej naturalnym, poniewaz jesli
Srodowisko artystyczne w danym miejscu nie jest wystarczajgco
geste, to zapraszanie gosci staje sie oczywistg potrzebag, a nie
formag wykluczenia artystow miejscowych.

W duzych miastach ze wzgledu na obecnos¢ srodowiska arty-
stycznego bardzie| naturalne jest podnoszenie poziomu codzien-
nego zycia kulturalnego. Festiwale nie muszg by¢ priorytetem, ale
jesli majg sie odbywac, to ich znaczenie, czas trwania, sita oddzia-
tywania powinna by¢ proporcjonalna do wielkosci i rangi miasta.
Dwudniowy festiwal w milionowym miescie to raczej nieporozumie-
nie.
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Nie robmy wspdlnie tego, czego nikt z nas z osobna nie chce. Nie
organizujmy sytuaciji, o ktérych dobrze wiemy, ze w gruncie rzeczy
sg dla nikogo: ludzie na chwile przystang, popatrzg i pdjdg dalej.

musimy pozostac artystami w zyciu w mysli w sztuce

ByC artystg oznacza: patrzeC szerzej. Jestesmy zaktadnikami igno-
rancji i cynizmu. Bedziemy nimi nadal, jesli nie zaczniemy osobi-
Scie organizowac piekna. Nikt inny za nas tego nie zrobi. Nikt sam
Z siebie nie bedzie walczyt o cos$, czego nie zna. Nasza praca nie
moze wpas¢ w rece ludzi pozbawionych gustu. Musimy kontrolo-
wac proces tworczy do samego konca.

Badzmy ambasadorami, katalizatorami, lobbystami, futurystami -
wyjSC ze swoich rezerwatow, rozmawiac z ludzmi, wskazywac kie-
runek, proponowac kreatywne rozwigzania, dzieli¢ sie sukcesem i
zmuszac tradycje, by patrzyta w przysztosc.

Dobry plan umozliwia wspotdziatanie przy zachowaniu niezalezno-
Sci. Jezeli lenistwo, gtupota i egoizm wezmag gore, to zostaniemy
sfrustrowanymi ofiarami bataganu i wypalimy sie w poczuciu rywa-
lizacji, nienawisci oraz rozczarowania.

Szkoty artystyczne i humanistyczne muszg wychowywac wszech-
stronnych ambasadoréw swojej dziedziny. Muszg formowac, a nie
tylko uczy¢ mechanicznego wykonywania poprawnych czynnosci.
Muszg otworzyC drzwi, byC obecne spotecznie, organizowac regu-
larne, dostepne za darmo wydarzenia artystyczne, tworczo od-
dziatywac¢ na otoczenie. Funkcjonowac w taki sposob, aby miesz-
kancy miasta / dzielnicy / regionu wiedzieli, ze majg takg szkote w
sgsiedztwie i byli z niej dumni.

Akademie artystyczne muszg rozwijac nie tylko dotychczasowe,
tradycyjne kierunki artystyczne, ale przede wszystkim kierunki kre-
atywne: ambasador, promotor, kurator, manager - to kwestia in-
stynktu samozachowawczego.
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Instytucje kultury i oswiaty muszg scisle wspotpracowac, przenikac
sie, umieC wykorzysta¢ ewentualne sgsiedztwo, oddziatywac spo-
tecznie. Muszg byC goscinng przestrzenig publiczng - nie mauzo-
leum, nie skansenem, nie rezerwatem.

instynkt kulturotwérczy wymagany

Nie ma wolnosci bez edukacji. Nie ma edukacji bez sztuki. Sztuka
to zrédto wszystkich najbardziej wartosciowych kompetencii.
Wszyscy od dziecka powinni codziennie mie¢ do czynienia ze sz-
tukg. Regularne uczestniczenie w sztuce i zyciu spotecznym musi
by¢ powszechnym nawykiem. Sztuka cywilizuje, uspotecznia. Edu-
kacja kulturalna, artystyczna, humanistyczna i spoteczna powinna
zaczgcC sie juz w przedszkolu. Wiez z rzeczywistoScig polega na
odczuwaniu emocji. Edukacja bez sztuki ksztattuje ludzi, ktorzy ni-
gdy nie przygladali sie Swiatu - uposledzonych emocjonalnie, czyli
niebezpiecznych.

Kultura i sztuka musi energicznie tgczy¢ sity z edukacjg, aby
ksztattowaC mentalng kondycje spoteczenstwa. Potrzebne sg war-
tosciowe, uniwersalne, nie cyniczne fundamenty. Inspiratorzy za-
miast autorytetow. Nie da sie budowac swiattego spoteczenstwa
na autorytecie btednych rycerzy, przeterminowanych przywodcow
politycznych i skompromitowanych przywddcow religijnych. Stan-
my nie na ramionach autorytetow, ale prawdziwych, ponadczaso-
wych gigantow - wielkich inspiratorow zmieniajgcych Swiat - by wi-
dzie¢ wiecej i dalej. Najpierw Seneka, Beethoven, Picasso, a do-
piero potem lokalnos¢. Na kazdym etapie nauki zakres zagadnien
powinien by¢ jak najszerszy, a nie wybidrczy - nauczanie od ogotu
do szczegotu. Przez wieki Europe scalata idea klasycznego wy-
ksztatcenia. Jej owocem byta wspdlna wyobraznia symboliczna i
dyscyplina intelektualna.

Dzieci nie sg infantylne - sg dzie¢mi, ale nie sg infantylne. Nie chcag
byC traktowane jak dzieci. Zdziecinniali sg dorosli z ich absurdal-
nymi teatrzykami dla dzieci i koncertami w wykonaniu pajaca ze
skrzypcami tarzajgcego sie po scenie. Dzieci nie doswiadczajg
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wielkie] sztuki z winy dorostych - sg ofiarami stereotypow na swoj
temat, ofiarami schematow w mysleniu. A potem jest juz za pdzno.
Dajmy dzieciom szanse - pokazujmy dzieciom dzieta sztuki w ory-
ginalnej formie i naturalnych kontekstach.

Tylko edukacja i sztuka zastugujg na miano inwestyciji. Edukacja i
sztuka to jedyna inwestycja prawdziwa, realna, optacalna, strate-
giczna - najwazniejsze narzedzie rozwoju i warunek wspotistnienia.

Edukacja jest fundamentem demokracji. Nie da sie poprawic¢ de-
mokracji wprost. Jesli chcemy poprawi¢ demokracje, musimy sku-
piC sie na edukaciji potgczone| ze sztuka. Jesli poziom edukacii
jest niski, to demokracja jest automatycznie fasadowa. Jesli edu-
kacja nie jest potgczona ze sztukg, to edukacja nie jest edukacja,
a jedynie produkcjg specjalistow - barbarzyncow.

Poziom mentalnego, intelektualnego, kulturowego zaniedbania
spoteczenstw epoki internetu ma znamiona katastrofy humanitar-
nej. Cynizmowi autokracji wyborczych towarzyszy brak istotnej al-
ternatywy w postaci wyrazistych, wartosciowych wzorcow.

Jesli nauczyciele wegetujg na poziomie minimum socjalnego, to
spoteczenstwo nie ma szans. Edukacja, kultura, sztuka, innowacja
sg W dzisiejszych czasach fundamentem rozwoju spoteczenstw |
podstawg nowoczesnie rozumiane] tozsamosci. Kraje o stabo roz-
winietym, wtornym zyciu kulturalnym i artystycznym stajg sie auto-
matycznie Swiatem second-hand.

Sztuka jest warunkiem i najsilniejszym narzedziem edukacji. Edu-
kacja bez wrazliwosci to jedynie pedanteria. Nalezy powigzac
edukacje ze sztukg i naukami spotecznymi. Historia sztuki, pod-
stawy psychologii, socjologii, filozofii nie sg trudniejsze od fizyki.

Przestrzen, za ktorg jestesmy odpowiedzialni, nie moze byc inte-
lektualng, artystyczng i emocjonalng pustynig. Schlebianie gustom
mas, mowienie ludziom tego, co chcg ustyszec to cyniczne budo-
wanie spoteczenstwa bezmysinego, uspionego, niezdolnego do
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Krytycznego myslenia i innowaciji, podatnego na gotowe formutki,
dogmaty, doktryny - podatnego na propagande, nacjonalizm, rasi-
zm, faszyzm, fundamentalizm religijny, wszelakie fobie.

Nie mozemy kazdej przestrzeni oddawac popkulturze, poniewaz
wtedy nikt nie bedzie rozumiat gtebszych tresci. Bedziemy skazani
na ludzi znudznych, szukajgcych coraz bardziej hatasliwych, pu-
stych doznan, ale gteboko przekonanych, ze w ich wnetrzu ptonie
boskie swiatto.

WSszyscy jesteSmy warci sztuki

Gdy patrzymy na ekspresjonistyczny obraz, nie mowimy, ze nama-
lowany na nim dom jest krzywy. Poniewaz to nie jest dom, ale owoc
wyobrazni artysty. Sztuka pokazuje, ze kazdg opowieS¢ mozna
snuc¢ na wiele roznych, rownie dobrych sposobow. W ten sposob
sztuka otwiera umysty, rozwija wyobraznie, ktéra - w przeciwien-
stwie do wiedzy - jest nieograniczona.

Sztuka to miedzynarodowy jezyk emocji wzbogacony o genius loci
- tres¢ i wrazliwos¢ miejsca. Sztuka dotyczy kazdego. Sztuka to
tozsamosc.

Sztuka to tresc i jakos¢ zycia - najwyzsza forma wspotistnienia. Sz-
tuka to inspiracja, innowacja i integracja - instrument do budowy
infrastruktury spotecznej - szlachetny pretekst, by ludzie spotykali
sie | wspdlnie robili cos trudnego - cos, co wymaga wspotpracy,
myslenia, reagowania. Sztuka to zaproszenie do swiadomego
uczestniczenia, jako istoty obywatelstwa. Sztuka to spoiwo spo-
teczne - najnowoczesniejsze, bo wolne od ideologii.

Sztuka to siec tgcznosci kulturowe| - dzieki wspdlnej wyobrazni
symbolicznej, wrazliwosci na abstrakcyjne piekno, znajomosci tych
samych dziet sztuki, ludzie z roznych stron Swiata znajdujg wspol-

ny jezyk.
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Sztuka cywilizuje, edukuje emocjonalnie, zapobiega ksenofobii, ta-
godzi nacjonalizm, rasizm i fundamentalizm religijny, angazuje w
zycie spoteczne, pomaga spotkac ludzi, osmiela do wyrazania
siebie. Ponadczasowe dzieta sztuki sg niedostowne, uniwersalne,
poetyckie, zmystowe - wzniecajg ozywczg site, jakg jest krytyczne
myslenie i zadawanie pytan. Sztuka to ruch, kontrast, zmiana,
ozywczy wiatr.

Muzyka, literatura, teatr, taniec, opera, wszelkie sztuki performa-
tywne, sztuki piekne, sztuki wizualne, off. Sztuka porusza, sprawia
przyjemnosc, inspiruje, cywilizuje. Prawdziwa sztuka jest automa-
tycznie wielowymiarowa, poetycka, zmystowa niedostowna, ma
drugie, trzecie, czwarte dno. Ale ma tez pierwsze dno - swoj naj-
bardzie] ogoiny ksztatt, wyraz, ekspresje. Ten podstawowy kontur,
0golne wrazenie jest zawsze dla wszystkich i oddziatywuje bez ob-
jasniania. Gtebszy odbidr sztuki by¢ moze wymaga pewnej wpra-
wy, ale jest to bardzo relatywne. Zyjemy w czasach kontekstuali-
zmu - wiele dziet sztuki nie istnieje bez tytutu lub symbolicznego
tematu. Gdy pojawia sie tego rodzaju zaleznosc¢, niebezpiecznie
jest nazywac odbiorcow sztuki ignorantami. Nalezy raczej takie
dzieta sztuki uznac za forme publicystyki. Odbiorca nie musi ceni¢
kazdego pociggniecia pedzlem, rozumieC absolutnie wszystkich
znaczen, kazdej nuty, kazdego stowa, kontekstow artystycznych |
Kulturowych w sztukach performatywnych, nie musi w danym mo-
mencie mieC ochoty akurat na okreslony rodzaj narracji. Ale moze
bedzie miat ochote za kilkanascie lat. Sztuka po to jest wielowy-
miarowa, aby byta dla wszystkich. Sztuka jest po to, by byta dla
wszystkich. Ludzie sg rozni. Piekno jest wielorakie. Dla kazdego
inaczej i wtasnie dlatego dla kazdego.

Pragniemy prawdziwego, zywego Swiata przepojonego humani-
zmem. Swiata poszukiwan, niespokojnego ducha, krytycyzmu. Po-
trzebujemy sztuki, ktora jest treScig zycia, wytchnieniem | szansa.
Potrzebujemy wyzwolenia od narzuconych znaczen, symboli i ste-
reotypow. Potrzebujemy zachwytu nad abstrakcyjnym pieknem,
Ktore - jak my sami - bywa bardzo rozne.
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Pracujmy w dialogu z drugim cztowiekiem, przyjmujac artystyczny
punkt widzenia, aby mie¢ wptyw na codzienne zycie ludzi. Robmy
to, co wazne, znaczgce i rokujgce jako zjawisko trwate. Komuni-
Kujmy sie z publicznoscig. Sztuka musi by¢ powigzana z dziatalno-
Scig obywatelskg. Nie chodzi o sztuke zaangazowang. Nie nalezy
taczy¢ sztuki z aktywizmem. Chodzi o to, zeby sztuka w swoim
oryginalnym ksztatcie docierata do ludzi i stawata sie czescig ich
zycia.

Sztuka nie jest dostowna. Sztuka to pytanie, nie odpowiedz. Rze-
czy oczywiste nie sg warte naszej uwagi. W sztuce najwazniejsze
jest to, czego nie da sie wyjasnic¢. Sztuka jest fundamentem ogol-
nej kultury spotecznej, poniewaz uczy umiejetnosci uchwycenia
catosci, czyli idei.

Piekno nie musi byC nowe, rowne, czyste, ometkowane, nazwane,
potwierdzone. Piekno nie jest jednoznaczne. Dzieto performatywne
mozna interpretowac wielorako, trawa namalowana przez artyste
nie musi by¢ zielona. O wartosci dzieta sztuki nie decyduje jego
temat lub tytut. O wartosci cztowieka nie swiadczy narodowosc,
wyznanie, kolor skoéry, stan posiadania. Sztuka i ideologia wyklu-
czajg sie. Bronmy prawa do osobistej, swobodnej interpretacji sz-
tuki. Sztuki nie mozna sprowadzac¢ do prostych opisdw, nie mozna
jej w sposob infantylny objasniac, poniewaz sztuka odzwierciedla
wspotczesnosce, a ta nie jest prosta - jest ztozona, wielowymiarowa,
czesto relatywna. Swiat to emocje, a one nie sa czarno-biate. Sztu-
ka chroni przed banalizacjg, unifikacjg, uniformizacjg. Nie chodzi
wytacznie o wizje artystyczne, ale umiejetnos¢ mowienia o impon-
derabiliach.

Sztuka bywa odrazajgca, oburzajgca, dziwna, niezrozumiata, ale
czasami musi taka by¢ - musi nami potrzasngc, abysmy byli zdolni
przetamac strach przed nowoscig, zmiang, silng emocijg, innoscig.
Gdy sztuka przemawia do ludzi, ktorzy stali sie niewolnikami
schematow w mysleniu, powinna wstrzgsngc ich najwznioslejszymi
uczuciami. Zdzierajmy maski z ludzi i rzeczy, by przywrocic im
prawdziwe oblicze.
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Sztuka w swojej ztozonosci | wielowymiarowosci jest nadzwyczaj
wazna w czasach, kiedy ludzie stracili zdolnosc¢ skupienia, uwaz-
nego stuchania, podazania za opowiescia. Swiat sztuki ustepuje
pola popkulturze, przez co wszyscy tracimy mozliwos¢ komuniko-
wania i rozumienia gtebokich tresci.

Ze sztukg mamy do czynienia wtedy, gdy pojawiajg sie poetyckie
emocije. W teatrze nie chodzi o dostowne przeprowadzenie tresci,
ale o interesujgcy spektakl. Tekst utworu mozna przeczytac w
domu. Dostowne inscenizacje nie sg sztukg. Sg rzemiostem.

Sztuka edukuje emocjonalnie, poniewaz dopuszcza rézne interpre-
tacje - pokazuje, ze nie ma jednej prawdy. Dlatego ostabia nacjo-
nalizm, rasizm, fundamentalizm religijny, wszelkie formy ksenofobii.
Sztuka to ruch oporu przeciwko stereotypom, stagnaciji, ignorancji,
prostactwu. Zadawanie pytan, poddawanie wszystkiego w watpli-
wo0SC jest oczywistym dziedzictwem intelektualnym oswieconego,
Kulturalnego Swiata i podstawowg wartoscig w kazdych czasach.

Opowiedzmy sie za sztukg wysokag, niedostowng, inspirujaca,
otwierajgcg umysty. Odrzu¢my antynowoczesnag, oportunistyczng
estetyke prymitywnego gustu mas. Witézmy wiecej wysitku w poka-
zywanie ludziom piekna, bo moze sie zdarzyc, ze sami z siebie go
nie zauwazg. Naszym obowigzkiem jest sprawic¢, by ludzie do-
Swiadczyli sztuki, poniewaz sztuka to wolnosc i jakosc zycia. Ob-
sesyjne koszenie trawy i polerowanie samochodow to forma tesk-
noty za pieknem. Artysci, ludzie kultury muszg te tesknote przekie-
rowac na piekno prawdziwe w jego oryginalnej formie i konteksta-
ch.

Potrzebujemy sztuki wysokich lotow, nieoczywistej, wielowymiaro-
wej, umykajgcej stowom, odrzucajgce| gotowe formutki, schematy
w mysleniu i wszelkg dostownosSc, a przede wszystkim odrzucaja-
cej dogmaty bedgce obelgg dla intelektualnego dziedzictwa Euro-
py, ktorym jest krytyczne myslenie. Potrzebujemy wartoSciowej
przestrzeni publicznej - fizycznej, mentalnej, ideowe;.
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piekno jest podstawowym wymogiem cywilizowanego zycia

Poprawa gustu publicznego to fundamentalne wyzwanie. Zyjemy
pod okupacjg ignoranciji, prostactwa, hatasu i brzydoty przestrzeni
publicznej. Brak edukacji artystycznej i kulturalnej stworzyt cate
pokolenia ludzi, dla ktérych piekne jest to, co nowe, ometkowane,
potwierdzone, a brzydkie to, co stare, nieodnowione, popekane.
Kazdego dnia niszczona jest architektura, przestrzen publiczna,
Krajobrazy kulturowe, przestrzen ideowa. Ludzie mieszkajg w ba-
rokowych domach, w modernistycznych kamienicach, ale nie majg
0 tym pojecia. Brak nowoczesnej, otwierajgcej umysty edukacji |
troski o wrazliwos¢ doprowadzit do samobodjczej monokultury, uni-
fikacji, uniformizacii.

Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie zaniedbanym intelektualnie,
zamknietym na swiat, niechetnym do wyrazania siebie, pogrgzo-
nym w obsesji grzechu, ukrywajgcym sie za portretami przetermi-
nowanych autorytetow. Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie ludzi
samotnych przez brak wiary w siebie, ttumigcych zdolnosc¢ od-
czuwania emocji, odwracajgcych sie od radosci zycia, nie lubigcy-
ch mieC za wiele wspdlnego z samym sobg. Nie chcemy zyC w
spoteczenstwie otumanionym tandetg, chaosem przestrzeni pu-
blicznej, hatasem wszechobecnych festyndw | prostackich imprez
masowych. Nie chcemy zyC w spoteczenstwie, ktére ordynarnym
stylem bycia i prymitywnym rozumieniem wspolnoty usituje zagtu-
szyC wewnetrzng pustke.

Niech elementem naszej tozsamosci bedzie ambicja bycia kultu-
ralnymi ludzmi o wyrafinowanej wrazliwosci. Nie ma przyzwolenia
na to, zeby fundamentem tozsamosci byty gacie do kolan, obse-
syjne koszenie trawy, infantylne atrakcje typu park dinozaurow,
tandetne festyny, prymitywne rytuaty oraz wszechobecny hatas
jako oznaka gtupoty i prostactwa.

W obecnych czasach dzieje sie tak wiele, ze trzeba ludziom ttu-
maczyC zdarzenia. Nie dawaj gtosu tym, ktorzy krzycza najgto-
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Sniej. Nie ulegaj ttumowi. Nie rownaj do dotu. Zmuszaj do krytycz-
nego myslenia. Wspieraj innowacyjne idee. Ksztattuj wyobrazenie
o jakosci. Tylko dla niewielu rozum, gust, intuicja sg drogowska-
zem. Inni odnajdujg droge dzieki pomocy. Tego rodzaju ludzi nie
nalezy pozostawiaC samych sobie. By¢ moze nie wiedzg, ze hatas
to immisja, ze populizm to autodestrukcja, ze zycie bez sztuki to
wegetacja bliska nicosci.

Daj dowdd istnienia - tworz wzorce kulturowe, zgdaj kindersztuby,
wrazliwosci, dobrego smaku, poczucia humoru, rozumienia abs-
trakcji. Walcz o gtebokie tresci, promuj literature, poezje, filozofie,
stuchaj ambitnej muzyki, kupuj dzieta sztuki, Spiewaj, maluj, tancz.

Oby burzliwe tchnienie sztuki wzniecato oswieceniowy ogien. Oby
wrazliwosc, zaufanie, kreatywnosc i wola walki z ignorancijg byty
naszymi podstawowymi wartosciami, a otwartos¢ umystu codzien-
nym obowigzkiem.

Nie ma niczego gorszego od stereotypow, schematow w mysleniu i
szufladkowania. Nie ma niczego gorszego od sytuaciji, kiedy czto-
wiek popada w stanu umystu eksperta - wtedy nic nie jest mozliwe.
Strach przed podjeciem decyzji popycha ludzi do tworzenia rad i
komisji. Nie ma rzeczy gorszej niz niwelujgcy wszystko i prowa-
dzacy do kompromisu umyst zbiorowy - gwarantuje on, ze kre-
atywne idee nie zostang zrealizwane. Nie ma niczego gorszego od
autorytetow - z ich winy swiat stoi w miejscu. Wymienmy autorytety
na wielkich inspiratorow. Kluczowa jest umiejetnos¢ naginana rze-
czywistosci do kreatywnych idei.

volenti non fit injuria - wersja robocza czerwiec 2025
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