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creation impact everyone

Wszystkie nasze sukcesy muszg miec ciqg dalszy jako
ustawienia domyslne - jako kultura.

Jesli chcemy, by wszystko pozostato tak jak jest,
wszystko musi sie zmieniac.

Najwazniejsza jest kondycja catej struktury. Decyduja
okolicznosci i wtasciwe proporcje. To w gtdwnej mierze
kwesta stopnia. Dzisiejsze zagrozenie w innym momen-
cie i w innych warunkach moze by¢ szansa. Wyrobienie
wrazliwosci na harmonie i rownowage jest zadaniem, z
ktorym kazdy musi poradzi¢ sobie w pojedynke. Narze-
dzie nie jest winne. Jak powietrze sg nam potrzebni
ludzie potrafigcy oceni¢ kwestie stopnia.

Umyst zbiorowy dziata niwelujagco. Kompromis oznacza,
ze kreatywne idee nie zostang zrealizowane.

Wola opinii publicznej to nawyki i bezwladnos¢.
Tylko rzeczy sporne dajq szanse.

Nic nowego nie powstanie, jesli nie bedzie zmian. Na-
wet zwykta zmiana punktu widzenia moze doprowadzié
do gtebokich zmian.

Zabija nas mentalnos¢ sondazy - ilos¢ zamiast jakosci,
przyzwyczajenia zamiast pomystéw, dorazne korzysci
zamiast decyzji strategicznych.

Sztuka nie polega na powtarzaniu schematow i utrwa-
laniu stereotypdw. Sztuka nie polega na poprawnosci.
Sztuka wymaga pobudzenia, ruchu, zywego oddechu
tego, co jest zywe. Obowigzkiem sztuki jest walczy¢ z
inercja, odretwieniem, brakiem wyrazistych charakte-
réw, intelektualng wulgarnoscig naszych czasoéw.

Wspdlnie robmy rzeczy, ktére nie mieszczg sie nam w
gtowach. Inaczej to, co naprawde wazne, nigdy sie nie
wydarzy.

Nie wolno nam zdziczeé - nie mozemy utraci¢ potrzeby
budowania. Instynkt kulturotwdrczy wymagany.

Dobry plan umozliwia wspoétdziatanie przy zachowaniu
niezaleznosci. Jezeli lenistwo, gtupota i egoizm wezmg
gore, to zostaniemy sfrustrowanymi ofiarami bataganu i
wypalimy sie w poczuciu rywalizacji, nienawisci oraz
rozczarowania.

Wszyscy jesteSmy warci sztuki.

Gdy patrzymy na ekspresjonistyczny obraz, nie méwi-
my, ze namalowany na nim dom jest krzywy. Poniewaz
to nie jest dom, ale owoc wyobrazni artysty. Sztuka
pokazuje, ze kazda opowies¢ mozna snu¢ na wiele roz-
nych, rownie dobrych sposobdw. W ten sposéb sztuka
otwiera umysty, rozwija wyobraznie, ktéra - w przeciw-
ienstwie do wiedzy - jest nieograniczona.

Muzyka, literatura, teatr, taniec, opera, wszelkie sztuki
performatywne, sztuki piekne, sztuki wizualne, off. Sz-
tuka porusza, sprawia przyjemnos¢, inspiruje, cywilizu-
je. Prawdziwa sztuka jest automatycznie wielowymia-
rowa, poetycka, zmystowa niedostowna, ma drugie,
trzecie, czwarte dno. Ale ma tez pierwsze dno - swdj
najbardziej ogolny ksztatt, wyraz, ekspresje. Ten pod-
stawowy kontur, ogdlne wrazenie jest zawsze dla
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wszystkich i oddziatywuje bez objasniania. Glebszy od-
bidr sztuki by¢ moze wymaga pewnej wprawy, ale jest
to bardzo relatywne. Zyjemy w czasach kontekstuali-
zmu - wiele dziet sztuki nie istnieje bez tytutu lub sym-
bolicznego tematu. Gdy pojawia sie tego rodzaju zalez-
nos¢, niebezpiecznie jest nazywac odbiorcédw sztuki
ignorantami. Nalezy raczej takie dzieta sztuki uznac za
forme publicystyki. Odbiorca nie musi ceni¢ kazdego
pociagniecia pedzlem, rozumie¢ absolutnie wszystkich
znaczen, kazdej nuty, kazdego stowa, kontekstéw arty-
stycznych i kulturowych w sztukach performatywnych,
nie musi w danym momencie mie¢ ochoty akurat na
okreslony rodzaj narracji. Ale moze bedzie miat ochote
za kilkanascie lat. Sztuka po to jest wielowymiarowa,
aby byta dla wszystkich. Sztuka jest po to, by byta dla
wszystkich. Ludzie sg rézni. Piekno jest wielorakie. Dla
kazdego inaczej i wtasnie dlatego dla kazdego.

Sztuka dotyczy kazdego. Sztuka to tozsamosé. Sztuka
daje jakos¢ zycia. Sztuka to spoiwo spoteczne - najno-
woczesniejsze, bo wolne od ideologii. Sztuka to inteak-
cja, inspiracja, integracja, innowacja, inwestycja, impe-
ratyw. Sztuka to zaproszenie do $wiadomego uczestni-
czenia, jako istoty obywatelstwa. Sztuka to najwyzsza
forma wspétistnienia.

Sztuka jest fundamentem ogdlnej kultury spotecznej,
poniewaz uczy umiejetnosci uchwycenia catosci, czyli
idei. W dziele sztuki nie ma piekna fragmentarycznego -
piekna jest tylko catosc.

Sztuka to miedzynarodowy jezyk emocji wzbogacony o
genius loci - tres¢ i wrazliwos¢ miejsca.

Sztuka to siec tacznosci kulturowej - dzieki wspdlnej
wyobrazni symbolicznej, wrazliwosci na abstrakcyjne
piekno, znajomosci tych samych dziet sztuki, ludzie z
réznych stron $wiata znajdujg wspolny jezyk.

Sztuka to instrument do budowy infrastruktury spotecz-
nej - szlachetny pretekst, by ludzie spotykali sie i
wspdlnie robili co$ trudnego, wymagajacego wspotpra-
cy, myslenia, reagowania.

Sztuka cywilizuje, edukuje emocjonalnie, zapobiega
ksenofobii, tagodzi nacjonalizm, rasizm i fundamentali-
zm religijny, angazuje w zycie spoteczne, pomaga spo-
tkac ludzi, oSmiela do wyrazania siebie. Sztuka uczy, ze
istnieje wiele dobrych drdég, ze réznorodnos¢ jest szan-
sa.

Sztuka nie jest dostowna. Sztuka to pytanie, nie odpo-
wiedz. Sztuka to ruch, kontrast, zmiana. W sztuce naj-
wazniejsze jest to, czego nie da sie wyjasni¢. Sztuka -
ponadczasowa, uniwersalna, poetycka, zmystowa -
wznieca ozywczg site, jaka jest krytyczne myslenie i
zadawanie pytan. Rzeczy oczywiste nie sq warte naszej
uwagi.

Pragniemy prawdziwego, zywego $wiata przepojonego
humanizmem. Swiata poszukiwan, niespokojnego du-
cha, krytycyzmu. Potrzebujemy sztuki, ktora jest tre-
$cig zycia, wytchnieniem i szansq. Potrzebujemy wy-
zwolenia od stereotypow, narzuconych znaczen i sym-
boli. Potrzebujemy zachwytu nad abstrakcyjnym piek-
nem, ktore - jak my sami - bywa bardzo rdzne.

Pracujmy w dialogu z drugim cztowiekiem, przyjmujac
artystyczny punkt widzenia, aby mie¢ wptyw na co-
dzienne zycie ludzi. Rébmy to, co wazne, znaczace i
rokujace jako zjawisko trwate. Komunikujmy sie z pu-
blicznoscia.
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Sztuka musi by¢ powigzana z dziatalnoscig obywatel-
ska. Nie chodzi o sztuke zaangazowangq. Nie nalezy
faczy¢ sztuki z aktywizmem. Chodzi o to, zeby sztuka w
swoim oryginalnym ksztatcie docierata do ludzi i stawata
sie czescig ich zycia.

Piekno nie musi by¢ nowe, réwne, czyste, ometkowane,
nazwane, potwierdzone. Pigkno nie jest jednoznaczne.
Dzieto performatywne mozna interpretowac wielorako,
trawa namalowana przez artyste nie musi by¢ zielona.
O wartosci dzieta sztuki nie decyduje jego temat lub
tytut. O wartosci cztowieka nie $wiadczy narodowos¢,
wyznanie, kolor skory, stan posiadania. Sztuka i ideolo-
gia wykluczajg sie. Bronmy prawa do osobistej, swo-
bodnej interpretacji sztuki. Sztuki nie mozna sprowa-
dzac¢ do prostych opisoéw, nie mozna jej w sposob infan-
tylny objasnia¢, poniewaz sztuka odzwierciedla wspédt-
czesnos¢, a ta nie jest prosta - jest ztozona, wielowy-
miarowa, czesto relatywna. Swiat to emocje, a one nie
sg czarno-biate. Sztuka chroni przed banalizacjq, unifi-
kacja, uniformizacja. Nie chodzi wytacznie o wizje arty-
styczne, ale umiejetnos¢ mowienia o imponderabiliach.

Sztuka to nie jest produkt. Oczywiscie sztuka mozna
handlowac. Wszystkim mozna handlowac¢: ciatem, cier-
pieniem, mitoscig. Ale ciato, uczucia i sztuka to nie sq
produkty. Cyniczny koniunkturalizm $wiata eventéw juz
dawno zaburzyt rGwnowage pomiedzy mysleniem popu-
listycznym, a dziataniem akceptowalnym dla wrazliwej
publicznosci, ktéra ucieka przed krzykliwg tandetq i
prymitywnym rozumieniem wspdlnoty. Plaga czysto
koniunkturalnych imprez rozrywkowych to cynizm w
stosunku do nieco gorzej wyksztatconej czesci spote-
czenstwa i obcesowos$¢ w stosunku do ludzi swiattych.

Sztuka w swojej ztozonosci i wielowymiarowosci jest
nadzwyczaj wazna w czasach, kiedy ludzie stracili zdol-
nos¢ skupienia, uwaznego stuchania, podgzania za
opowiescia. Swiat sztuki ustepuje pola popkulturze,
przez co wszyscy tracimy mozliwo$¢ komunikowania i
rozumienia gtebokich tresci.

Sztuka bywa odrazajaca, oburzajaca, dziwna, niezro-
zumiata, ale czasami musi taka by¢ - musi nami potrza-
sna¢, abysmy byli zdolni przetamac¢ strach przed nowo-
Scig, zmiang, silng emocja, innoscia. Gdy sztuka prze-
mawia do ludzi, ktérzy stali sie niewolnikami schema-
tow w mysleniu, powinna wstrzasna¢ ich najwznioslej-
szymi uczuciami. Zdzierajmy maski z ludzi i rzeczy, by
przywrdci¢ im prawdziwe oblicze.

Sztuka edukuje emocjonalnie, poniewaz dopuszcza roz-
ne interpretacje - pokazuje, ze nie ma jednej prawdy.
Dlatego ostabia nacjonalizm, rasizm, fundamentalizm
religijny, wszelkie formy ksenofobii. Sztuka to ruch opo-
ru przeciwko stereotypom, stagnacji, ignorancji, pro-
stactwu. Zadawanie pytan, poddawanie wszystkiego w
watpliwos¢ jest oczywistym dziedzictwem intelektual-
nym os$wieconego, kulturalnego swiata i podstawowg,
wartoscig w kazdych czasach.

Ze sztukq mamy do czynienia wtedy, gdy pojawiajq sie
poetyckie emocje. W teatrze nie chodzi o dostowne
przeprowadzenie tresci, ale o interesujacy spektakil.
Tekst utworu mozna przeczyta¢ w domu. Dostowne in-
scenizacje nie sg sztuka. Sa rzemiostem.

Opowiedzmy sie za sztukg wysokg, niedostowng, inspi-
rujaca, otwierajacg umysty. Odrzuémy antynowoczesna,
oportunistyczng estetyke prymitywnego gustu mas.

Wtézmy wiecej wysitku w pokazywanie ludziom piekna,
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bo moze sie zdarzy¢, ze sami z siebie go nie zauwaza.
Naszym obowigzkiem jest sprawi¢, by ludzie doswiad-
czyli sztuki, poniewaz sztuka to wolnos¢ i jakos¢ zycia.
Obsesyjne koszenie trawy i polerowanie samochodoéw to
forma tesknoty za pieknem. Artysci, ludzie kultury mu-
szq te tesknote przekierowaé na piekno prawdziwe w
jego oryginalnej formie i kontekstach.

Potrzebujemy sztuki wysokich lotéw, nieoczywistej,
wielowymiarowej, umykajacej stowom, odrzucajacej
gotowe formutki, schematy w mysleniu i wszelkg do-
stownosé, a przede wszystkim odrzucajacej dogmaty
bedace obelga dla intelektualnego dziedzictwa Europy,
ktorym jest krytyczne myslenie. Potrzebujemy warto-
Sciowej przestrzeni publicznej - fizycznej, mentalnej,
ideowej.

Badz gtosem, nie echem.

Musimy ksztattowac gust i kreowac popyt. Metoda daj-
my klientowi, czego chce, nie dotyczy sztuki, czyli sytu-
acji tworczych. Naszym zadaniem jest tworzy¢ warto-
Sciowe zjawiska, ktorych odbiorcy jeszcze nie znajg, ale
z pewnoscig pokochaja. Nie nalezy bada¢ rynku, ale
reagowac na kreatywne idee i pielegnowac twoércze
stany umystu.

Sztuka wymaga potencjatu twérczego - umiejetnosci
mowienia wtasnym gtosem. Tworzenie kultury nie pole-
ga na robieniu zakupéw przez internet w agencjach
dostarczajacych artystow, organizowaniu dla nich cate-
ringu i transferow na lotnisko.

Instytucje kultury otrzymujace publiczng dotacje nie
majq prawa chatturzy¢. Dotacja jest potrzebna, by moc
ptynac pod prad - szukaé, eksperymentowaé, pokazy-
wac rzeczy nowe, nieznane, niepopularne. Kto ptynie z
pradem, nie powinien korzystac z publicznych dotacji -
powinien zarabia¢ na biletach.

Tandety nie trzeba dotowac i promowac. Jest po-
wszechnie dostepna za darmo. Odzyskajmy publiczne
obiekty kultury i sztuki dla kultury i sztuki. Niech tan-
deciarze zbudujq prywatne sale na eventy i tam chattu-
rza.

Sztuka ptynie pod prad, popkultura ptynie z pradem.
Kto ptynie z pragdem, nie powinien by¢ dotowany. Finan-
sowanie kultury masowej z pieniedzy publicznych to
zamach na kreatywnos¢, zdolno$¢ do innowacji.

Artysci i managerowie kultury majg obowigzek ksztat-
towac gust. Nie schlebia¢ gustom, ale je ksztattowad.

Jesli badajg upodobania publicznosci i probujq jej sie

przypodobaé, nie maja prawa korzystac z publicznych
dotacji.

Publiczne pienigdze sq po to, zeby wydawac je na inspi-
racje, innowacje, zadawanie pytan, projekty prawdziwie
artystyczne, czyli tworcze, oryginalne, stymulujgce my-
Slenie, przedsiewziecia organiczne, czyli silnie zakorze-
nione w kontekscie kulturowym i spotecznym, wydarze-
nia budujace autonomiczne zycie artystyczne. Dotacja
publiczna ma sens, jesli wspiera przedsiewziecie idace
pod prad, szukajace nowych drog, ksztattujace gust,
zwtaszcza przedsiewziecia kontrowersyjne, bo to one
budza, powodujg ruch i zmiane.

Jesli w danym momencie grasz muzyke filmowa lub
oswietlony na czerwono i niebiesko "pop symfonicznie"
to nie grasz Monteverdiego, Schuberta, Lutostawskiego
i twoja publiczno$¢ nie ma szansy zachwycic sie po-
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etyckimi, wielowymiarowymi arcydzietami. Nastepnym
razem tez nie zagrasz ani Mahlera, ani Szymanowskie-
go, tylko gale czterdziestu tenordéw.

Grajac tandete tworzysz gorszy $wiat i robisz z ludzi
idiotow - ksztattujesz publicznos$¢, ktéra banalng papke
uwaza za co$ wartosciowego. I automatycznie mobbin-
gujesz artystow, poniewaz chatturzenie to zmuszanie
ludzi do pracy znacznie ponizej ich kompetencji, czyli
mobbing. Tandeta dewastuje rzeczywistos¢ - przestaje-
sz rozumiec przezycia.

Kultura to nieSwiadomy, niekontrolowany, niezafatszo-

wany autoportret. Bez fundamentu nie ma szczytu. Bez
nas fundament nigdy nie powstanie. Decydujaca chwila
trwa wiecznie. Robisz to, co robisz. Méwisz to, co mowi-
sz. Grasz to, co grasz. Jesli nie staramy sie robi¢ rzeczy
na poziomie kazdego dnia, to nie zrobimy ich juz nigdy.

Kultura i sztuka to ksztattowanie ducha czasow. Rébmy
to, co powinnismy i chcemy robi¢, a nie tylko to, co sie
sprzeda. Nikt nie pyta dzieci, czy chcg chodzi¢ do szko-
ty.

Ludzie na poziomie musza robi¢ rzeczy na poziomie.
Starajac sie przypodobac ttumowi tracisz tozsamosg,
czyli wszystko. Rzeczywistos$¢ trzeba nagina¢ do kre-
atywnych idei.

JesteSmy tym, co w swoim zyciu powtarzamy. Niewinna
dziatalnos¢ bez konsekwencji nie istnieje. Nie mozna
wymazac z zycia epizodow.

Ani kroku wstecz.

Ani grosza mniej na kulture, sztuke i edukacje - impe-
ratyw przy konstruowaniu wszystkich mozliwych budze-
tow. Wiadze, ktére obcinajg wydatki na kulture powinny
podac sie do dymisji.

Nie sta¢ nas na to, by oszczedzac na kulturze, sztuce i
edukacji. Kultura, sztuka i edukacja to inspiracja, czyli
innowacja, czyli dobrobyt. Oszczedzanie na kulturze,
sztuce i edukacji jest samobdjstwem. To bomba z op6z-
nionym zaptonem. Skutki bedg nieodwracalne, ponie-
waz $wiat pedzi do przodu. Staniemy sie spoteczen-
stwem second hand. Méwi o tym powiedzenie: dlacze-
gos$ biedny - bo$ gtupi - dlaczegos$ gtupi - bo$ biedny.
Tylko cztowiek intelektualnie rozwiniety jest wolny. Klu-
czem do edukacji jest przezycie piekna. Wydatki na
kulture, sztuke i edukacje to jedyne pozycje w budzeta-
ch krajowych, regionalnych, lokalnych i prywatnych,
ktore nie mogg malec. Taka postawa musi by¢ czescig
naszej tozsamosci. Kazde dziecko musi mie¢ gteboko
wpojone przekonanie, ze na kulturze, sztuce i edukacji
w zadnym wypadku nie wolno oszczedzad. Plus ultra -
wcigz dalej to fundamentalny standard konstruowania
budzetow dla $wiattych, ambitnych, nowoczesnych spo-
teczenstw: ani grosza mniej na kulture, sztuke i eduka-
cje. Ani kroku wstecz.

Pienigdzom nalezy rozkazywad, a nie im stuzyc.

Bez wzgledu na okolicznosci musimy radykalnie zwiek-
szac nakfady finansowe na kulture, sztuke i edukacje.
Musimy to robi¢ w stopniu szalenczym, w stopniu nie-
wyobrazalnym i na kazdym poziomie: prywatnym,
miejskim, regionalnym, krajowym, europejskim. Ponie-
waz doszlismy do $ciany. Spoteczenstwo zaniedbujace
kulture, sztuke i edukacje staje sie tylko zapleczem dla
rozwinietego $wiata.
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Albo - jako spoteczenstwo - powiekszymy o jedna cyfre
naktady na kulture, sztuke i edukacje, albo - jako jed-
nostki - przegramy.

Kultura to nie wydatek, nie koszt, ale inwestycja w lu-
dzi, w twdrcze, obywatelskie spoteczenstwo. Sztuka
generuje wartosciowy system powigzan spotecznych, a
w konsekwencji takze gospodarczych. Kultura i sztuka
to katalizator - sita sprawcza, dzieki ktérej pojawia sie
zycie spoteczne i zaczynaja krazyc¢ pieniqdze. Zorgani-
zwana kultura i sztuka to miejsca pracy.

Nie zarabiamy na biletach wprost - zarabiamy na
wszystkim dookota. Zarabiamy na kulturze i sztuce zor-
ganizowanej, czyli rytmicznej, powtarzalnej, trwatej.
Nie zarabiamy na chaotycznym ciagu przypadkéw, ktory
jest najdrozsza metodq dziatania, oznaka ignorancji,
bezradnosci i prowincjonalizmu.

Lawina problemdw spoteczno-politycznych to nie przy-
padek. Zapracowali$my na nie idac na fatwizne, godzac
sie na rownanie w dot, zwalniajac ludzi z myslenia. To
nie przypadek, ze bogate spoteczenstwa majg inten-
sywne zycie kulturalne. Sztuka otwiera umysty - umysty
otwarte sg zdolne do innowacji - innowacja oznacza
dobrobyt. Niski poziom sztuki i edukacji, schlebianie
gustom mas, zwalnianie z obowigzku krytycznego my-
Slenia, to obracanie ludzi w niewolnikéw, czyli zbrodnia
przeciw ludzkosci. Potrzebujemy sztuki, aby tworzy¢
innowacyjne spoteczenstwo, zdolne do twdrczego re-
agowania na kreatywne idee. Potrzebujemy twdérczych
sytuacji spotecznych. Dla przypodobania sie wyborcom
wtadze organizujg przerdzne tandetne festyny. To Slepa
uliczka. Historia i tradycja muszg patrze¢ w przysztoscé.

Sztuka cywilizuje. Przy pomocy sztuki i edukacji ener-
gicznie rewitalizujmy infrastrukture spoteczng w mysl|
zasady rozwoju organicznego, czyli poprzez dziatania
znaczace, trwate i bedace kontynuacjg wartosciowych
idei. Pilng potrzeba sa te formy kultury i sztuki, ktére
pobudzajg do myslenia i wymagajg czynnego, tworcze-
go, aktywnego uczestnictwa - poniewaz obywatelstwo
polega na uczestniczeniu. Inwestycja w edukacje i sztu-
ke to budowanie infrastruktury spotecznej. Wartoscio-
we, nowoczesne, tworcze wiezi spoteczne, to jedyny
ponadczasowy fundament.

Smietnik, odpadki, fragmenty - nigdy cato$é.

Finansowanie kultury nie daje satysfakcji, poniewaz
efekty sq bardzo rozdrobnione, czyli niewidoczne i nie-
trwate. Rozdrobnienie generuje destrukcyjny nadmiar
czynnosci administracyjnych.

rozdrobnione = niewidoczne = nieistniejace
rozdrabniaé¢ = niszczy¢

Pedzimy jak szaleni, wiec umyka nam catos¢. W dtuz-
szej perspektywie czasowej okazuje sie, ze wiasciwie
nie powstaje nic trwatego, znaczacego, zapadajacego w
pamie¢, widocznego z daleka.

Nie ma nic gorszego niz réznorodnos¢ przypadkéw, z
ktoérych nie wynika jakas idea. Budujmy wieksze, trwal-
sze, bardziej znaczace catosci z tego, co juz stworzyli-
$my. Zastosujmy nowe kombinacje istniejacych rzeczy.
Zmienmy proporcje. Przesunmy punkt ciezkosci.

Przedsiewziecia trzeba jasno formutowac, okreslac cel,
charakter, tozsamos¢, wzmacniac ich spéjnosé, nada-
wac fundamentalng podstawe, zakorzenia¢ w spotecznej
rzeczywistosci. Kreatywnos¢ to umiejetne poruszanie
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sie w obrebie wyznaczonych granic. Wolnos$¢ koncep-
cyjna nie oznacza nieograniczonej liczby pomystow, ale
sprawne dziatanie w obrebie wyrazistego konturu, ktéry
jest gwarantem spdjnosci przedsiewziecia.

Latwiej jest robi¢ duzo réznych rzeczy, niz jedng wy-
trwale. Zatrzymajmy sie na chwile i zdecydujmy: ktérg
drogq pojs$¢, czego nie robi¢, ktdérego zbednego bagazu
sie pozby¢, ktdra szansa, miejsce, narzedzie, talent,
marnuje sie niewykorzystany, ktéry autorytet jest pu-
tapka.

Najbardziej banalne pytanie jest kluczowe: co to jest,
jaka jest definicja, model, charakter, tozsamo$¢, kontur,
kierunek, idea, cel? Co to jest? Teatr? Tancbuda? Cen-
trum sztuk performatywnych? Dom weselny? Filharmo-
nia? Centrum konferencyjne? Wielofunkcyjna sala do
wynajecia?

Jest bardzo duzo instytucji zajmujacych sie kulturg i
sztuka. Kazda robi wszystko - koncerty, spektakle, wy-
stawy, warsztaty, spotkania - wiec rezultaty sq rozdrob-
nione, niewidoczne i nietrwate.

Problemy zaczynaja sie wtedy, gdy trzeba widzie¢ wiele
elementow rownoczesnie, zbudowac strategie, na co$
sie zdecydowac i konsekwentnie tego trzymac.

Drobnica nie tworzy miejsc pracy. Nadmiar czynnosci
paralizuje. Maty, jednorazowy projekt wymaga tyle
samo pracy artystycznej, organizacyjnej i czynnosci
administracyjnych, co przedsiewziecie znaczace i trwa-
fe.

Nalezy finansowac¢ systemy, nie fragmenty. Efemerycz-
ne, jednorazowe wydarzenia artystyczne nie tworza ani
kultury, ani miejsc pracy. Zauwazalne oddziatywanie
mentalne, spoteczne i gospodarcze dajg tylko regularne
wydarzenia o wyrazistym konturze, rytmie, tresci, for-
mie. Priorytetem powinny by¢ zjawiska sredniej wielko-
Sci - ulotna drobnica niczego nie tworzy, a giganci naj-
czesciej nie panujg nad catoscia, wiec marnujg pienig-
dze.

Prestizowe instytucje udzielajace dotacji sq tylko wtedy
prestizowe, jesli operuja, prestizowymi kwotami.

Istnienie pozorne - bezrefleksyjny ciag przypadkéw.

Wiekszos$¢ obiektow kultury to miejsca bez twarzy, bez
tozsamosci. Eventy, konferencje, kabarety, muzyka
filmowa, kolorowe $wiatetka, zty gust, las reklam. Po-
zornie prestizowe instytucje kultury, to organizujq bar-
dzo mato wydarzen na poziomie - ich dziatalno$¢ to ciag
przypadkowych zdarzen, z ktérych nic interesujacego i
trwatego nie wynika. Tozsamos$¢ budynku powinna by¢
jasno zdefiniowana. Publiczno$¢ musi wiedzieé¢, czy cze-
ka jq sztuka, czy tandeta - czy bedzie bar, przerwa,
toaleta, czy po wydarzeniu bedzie mozna jeszcze co$
zjesc¢ i czy bedzie jeszcze tramwaj.

Efekciarstwo bez planu i tozsamosci to jedna z najwiek-
szych chorodb toczacych instytucje i inicjatywy kultural-
ne. Drogie, jednorazowe zdarzenia artystyczne to ozna-
ka prowincjonalizmu i niedojrzatosci.

Metoda instytucja - fabryka wydarzen artystycznych nie
dziata. Jesli nawet kazdy projekt zaktada czerpanie z
genius loci, organiczne zakorzenienie w spotecznej rze-
czywistosci, dziatania kulturotworcze i edukacje, to w
praktyce zawsze brakuje czasu, sity woli, pasji, kompe-
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tencji. Nalezy robic¢ tylko jedno przedsiewziecie, ale
duze, widoczne, znaczace.

Instytucje kultury sg znacznie gorzej zorganizowane niz
galerie handlowe lub koscioty. Nowoczesne muzeum nie
moze by¢ czynne do 15:00. Filharmonia nie moze orga-
nizowa¢ wieczoréw kabaretowych. Opera powinna grac
niemal codziennie.

Kultura to robota dla twardzieli - dtugodystansowcoéw o
otwartych umystach.

Kultura to nie jest zajecie dla straznikdéw stereotypdw i
schematdéw w mysleniu, ktdrzy czytajg komentarze w
internecie i chca, by wszyscy ich lubili. To nie jest zaje-
cie dla ztotoustych, utytutowanych ekspertéw. To nie
jest zajecie dla obrazalskich. To nie jest zajecie dla lu-
dzi, ktorzy uciekajg przed podjeciem decyzji. Kto mysli
wstecz - nie nadaje sie.

Nowe instytucje kultury sg niezbedne. Skoro jest coraz
wiecej ludzi i infrastruktury twardej, musi by¢ tez coraz
wiecej infrastruktury miekkiej - infrastruktury spotecz-

nej, infrastruktury inspiracji. Sztuka daje jakosc¢ zycia,

winduje rzeczywisto$¢ na wyzszy poziom, wypetnia co-
dziennos¢ trescia.

W instytucjach artystycznych kluczowe s sprawy arty-
styczne. Porzadek w papierach to za mato. Stanowiska
dyrektorow blokujg zazwyczaj zastepcy samych siebie

do spraw utrzymania status quo.

Dyrektor instytucji kultury musi wiedzie¢, do czego stu-
zy narzedzie, ktérym dysponuje - jaki jest jego poten-
cjat.

Dyrektor nie administruje. Administruje administrator.
Dyrektor przede wszystkim wskazuje kierunek, odpo-
wiada za artystyczny charakter instytucji oraz atmosfe-
re intelektualng. Wszystko na marne, jesli kierunek jest
zty. Okret bez sternika jest skrajnie drogi w utrzymaniu.

Niekompetentna dyrekcja artystycznej instytucji kultury
nie potrafi rozpoznac potencjatu pracownikow, wiec
automatycznie ich mobbinguje zmuszajac do pracy
znacznie ponizej kompetencji.

Zbyt duza ilo$¢ zadan w ramach jednej instytucji kultu-
ry to niegospodarnos¢. Nawet najlepsi dyrektorzy wiel-
kich instytucji wykorzystujg zaledwie fragment ich po-
tencjatu. Priorytetem muszg by¢ imponderabilia, decy-
zyjnos¢, policzalno$¢, wykonalnosé, przeciwdziatanie
ociezatosci struktur. Jesli przedsiewziecie ma by¢ bardzo
duze, wiasciwym rozwigzaniem jest konsorcjum.

Szukajmy ludzi, ktérzy potrafig wskazac kierunek, kto-
rzy wiedza, na co warto wydawac pienigdze i jak to
zrobic¢. Jesli postawimy zbyt szczelny mur, nie wpuscimy
ani powietrza, $wiatta, roznorodnosci, to moze sie zda-
rzy¢, ze w danym miejscu nie bedzie ani jednej osoby
potrafigcej dostrzec potencjat ludzi, miejsc, zjawisk -
ani jednej osoby potrafigcej wytyczy¢ szlak.

Szukajmy odmiencéw, ktorzy inaczej patrza na $wiat i
dlatego potrafig go zmienia¢. Wymienmy autorytety na
wielkich inspiratoréw naginajacych rzeczywistos$¢ do
kreatywnych idei.

Nie ma niczego gorszego od stereotypdéw, schematow w

mysleniu, szufladkowania, sytuacji, kiedy cztowiek po-
pada w stan umystu eksperta, cztonka rad i komisji -
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wtedy juz niewiele jest mozliwe. Nie ma niczego gor-
szego od autorytetow - z ich winy $wiat stoi w miejscu.

Kultura zada umiejetnosci kontynuowania pracy po-
przednikdw. Inaczej nie da sie osiggna¢ niczego znacza-
cego. Tworzenie kultury to sztafeta - trzeba dzieli¢ sie
sukcesem i umieé przetkng¢ fakt, ze do celu by¢ moze
dotrze kto$ inny. Niszczenie wszystkiego do cna i ciggte
zaczynanie od zera to niedojrzato$¢, metoda dziacka we
mgle.

Kultura i sztuka potrzebuje takiego samego wysitku, jak
wszystkie inne przedsiewziecia. Kluczowe jest finanso-
wanie z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym umoz-
liwiajacym planowanie i wspotprace miedzynarodowa.
Bis dat, qui cito dat. Dwa razy daje, kto szybko daje.

Piekno trzeba zorganizowa¢, aby byto smakowite i zmy-
stowe.

Zorganizowana przestrzen kultury wptywa na sposéb
dziatania i myslenia ludzi, stad waga spotecznej roli
wydarzen artystycznych jako instrumentéw organizuja-
cych zycie spoteczne.

Za pomoca swobodnych, niezobowiazujacych srodkow
musimy sprawic¢, aby ludzie przebywali ze sobg i od-
krywali swoje mozliwosci.

Ludzie chcg pieknie zy¢, ale nie maja dokad pdjs¢, po-
niewaz nikt nie organizuje piekna. Brakuje, przyjemny-
ch, estetycznych, inspirujacych, dostepnych za darmo
miejsc, w ktorych mozna siedzieé, plotkowac¢, kogos
poznaé, co$ nowego zobaczy¢.

Oprécz domu i pracy ludziom potrzebne jest jakies$ trze-
cie miejsce - serce miasta, centrum dzielnicy, urban
living room, w ktérym mozna interesujgco spedzac
czas: atrakcyjna architektura + sztuki performatywne +
jedzenie.

W ogromnej wiekszosci miast nie ma zadnej estetycznie
akceptowalnej przestrzeni publicznej, w ktérej mozna
sie spotkac. Ludzie nie chcg chodzi¢ na wydarzenia ar-
tystyczne do osrodkow kultury, poniewaz te miejsca sq
z reguty estetycznie odpychajgce. Co gorsza absurdalne
rozwigzania przestrzenne, tania stolarka okienna i sele-
dynowe Sciany sg czesto efektem niedawnego remontu
za pienigdze unijne.

Instytucje kultury / przedsiewzigcia artystyczne musza
by¢ niczym stét w kuchni, przy ktérym wszyscy najbar-
dziej lubig siedzie¢ i rozmawiac. Zaprzepascilismy edu-
kacje, wiec trzeba ludzi zwabi¢ do atrakcyjnej prze-
strzeni.

Nowoczesna kultura i sztuka to przestrzen publiczna i
zobowigzanie - musi funkcjonowa¢ jako serce miasta,
katalizator spoteczny, twdrcza przestrzen otwarta dla
wszystkich od porannej kawy do p6znego wieczora,
gdzie spedza sie wolny czas, spotyka ludzi, doswiadcza
piekna.

Tego rodzaju miejsc zwykle nie trzeba tworzy¢ od zera.
Wystarczy je zauwazy¢ - zlikwidowac ogrodzenie, ktore
oddziela sgsiadujace ze sobg obiekty edukacji, kultury,
sztuki. Instytucje kultury nie moga poprzestawac na
tym, ze zazwyczaj sq zlokalizowane w sercu miasta /
dzielnicy, ale muszg stawac sie sercem miasta. Takie
miejsca istniejq: Casa da musica Porto, Nowy Teatr
Warszawa, MuseumsQuartier Wien, Oodi Helsinki, Kon-
zerthaus Blaibach.

jan tomasz adamus karta kultura 9



Architektura to priorytet - musi by¢ humanistyczna,
musi integrowac, taczy¢ edukacje ze sztuka i radoscig
zycia, musi otwieraé, burzy¢ ogrodzenia, wpuszczac
Swiatto, wymuszac zycie, wietrzy¢ umysty.

Nie ma zjawiska bardziej spotecznego niz sztuka. Sztu-
ka musi umie¢ znalez¢ ludzi tam, gdzie sg - na ulicy, w
fabryce, na uniwersytecie, w kosciele. Wspotczesne
problemy spoteczne wynikajg z lekcewazenia potencjatu
ludzi, miejsc, zjawisk.

Wykluczeni majg prawa wyborcze.

Spoteczenstwo, ktdre nie chce przegraé, musi miec ta-
two dostepna kulture i sztuke, poniewaz sztuka otwiera
umysty - jest najsilniejszym narzedziem edukacji.
Otwarte umysty to innowacja, a wiec dobrobyt.

= Koscioty sg dotowane i dostepne za darmo. Teatry,
filharmonie, muzea sa dotowane, ale nie sg dostepne za
darmo. Dlatego wszyscy razem, bezmyslnie - bez
wzgledu na poglady - przegrywamy. I nawet nie wiemy,
ze przegrywamy - nie buntujemy sie przeciwko zastanej
rzeczywistosci, poniewaz nie znamy lepszej.

Ceny biletow powinny by¢ na tyle zréznicowane, by nie
stwarzaé sytuacji, ze kultura wyklucza zamiast faczy¢.
Bilety powinny by¢ jedynie narzedziem organizujgcym
widownie, a nie przeszkoda. Musimy znalez¢é sposob,
zeby na wydarzenia artystyczne wpusci¢ takze tych,
ktorych nie sta¢ nawet na najtanszy bilet.

Sztuka to instrument do budowy infrastruktury spotecz-
nej - szlachetny pretekst, by ludzie spotykali sie i
wspdlnie robili co$ trudnego, wymagajacego wspotpra-
cy, myslenia, reagowania. Sztuka to nowoczesne spo-
iwo spoteczne, narzedzie do tworzenia spoteczenstwa
obywatelskiego, czyli uczestniczacego.

Przezytkiem jest metoda: plakatujemy miasto, robimy
event, probujemy zarobi¢ na biletach. Zarabianie na
biletach jest mozliwe tylko wtedy, gdy skupimy sie na
tworzeniu kultury i sztuki. W kulturze zysk jest skut-
kiem, nie celem. Stajac sie zaktadnikami frekwencji,
przestajemy by¢ artystami. Nie jest istotny wptyw z
biletdbw w danym dniu. Jest istotny, ale rdwnoczesnie
nie jest: zarabiamy gtéwnie na wszystkim wokdt, a nie
tylko na biletach.

Galerie handlowe i koscioty sq lepiej zorganizowane i
tatwiej dostepne niz obiekty kultury i wydarzenia arty-
styczne. Niemal zaden obiekt kultury nie dziata. Insty-
tucje kultury przez wiekszos¢ dnia sg zamkniete, a po-
winny by¢ dostepne codziennie od porannej kawy do
pdznych godzin wieczornych. Codziennie mozliwe sg
trzy operacje artystyczne: przedpotudnie - popotudnie -
wieczér. Wszystkie mogg by¢ publiczne. Mozliwosci jest
wiele: koncert, spektakl, préba otwarta, dyskusja, wy-
ktad etc.

Budynki uzytecznosci publicznej - sale obrad rad miej-
skich, aule szkolne, koscioty - musza by¢ przestrzenig,
otwartq dla dziatan artystycznych i spotecznych. Takie
myslenie jest obowigzkiem ich gospodarzy, ktérzy -
nawet jesli formalnie sg wiascicielami, to de facto - sg
zarzadcami w stuzbie publicznej.

Piekno nie powstaje, jesli jakikolwiek jego element jest
zaniedbany. Spoteczenstwo to organizm, czyli niepo-
dzielna catos$¢. Nie funkcjonuje, gdy niektore jego cze-
Sci sg chore lub wrecz oddzielone. Zasada zréwnowazo-
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nego rozwoju oznacza, ze realizacja jednego celu, bez
ogladania sie na inne dziedziny, jest niezgodna z pra-
wem. Wszyscy mamy obowigzek rewitalizowac infra-

strukture spoteczng, tworzy¢ infrastrukture inspiracji.

Ludzie musza sie gdzie$ spotykaé, robi¢ razem cos$ war-
tosciowego, rozmawiac, Smiac sie. Rowniez gdy nie
maja za duzo pieniedzy. Zerwijmy z praktyka separo-
wania form artystycznych oraz grup odbiorcéw. Niwelu-
jac spoteczne i ekonomiczne bariery w dostepie do sz-
tuki, twérzmy przyjazng, goscinng przestrzen dla arty-
stycznego dialogu i innowacji. Idea, sztuka, wolna mysl|
to przywilej, do ktérego kazdy ma prawo.

Sztuka musi by¢ integralng czescig codziennosci. Nie
ma cywilizacji bez infrastruktury inspracji, infrastruktu-
ry spotecznej, infrastruktury kultury. To tak samo real-
na, wazna, twarda, niezbedna infrastruktura jak stuzba
zdrowia, wodociagi, transport publiczny itp. Obiekty
kultury to wspdtczesne swiatynie. W przesztosci zawsze
najpierw budowano $wiatynie. Mimo problemdw egzy-
stencjalnych zawsze najpierw préobowano wypetnié rze-
czywistos$¢ niedostownoscig - wyniesé na wyzszy po-
ziom, ustanowi¢ jakas$ zywa domiante, ktora definiowa-
fa tozsamosc.

=» Remontujemy chodniki, stawiamy fawki, obsesyjnie
kosimy trawe z nadziejg, ze bedzie wspaniale. Ale po
zakonczeniu prac jako$ wspaniale nie jest. To znaczy
niby jest, ale wszyscy czujemy, ze wcale nie jest. Ze
jest jak byto. I nie wiadomo dlaczego. Otéz dlatego, ze
chodnik to tylko chodnik, a koszenie trawy to irytujacy
hatas. Miejsca muszg miec jakas tres¢, infrastrukture
spoteczng, infrastrukture inspiracji. Inaczej chodnikiem
nie ma dokad pojé¢, a na tawce nie ma z kim i o czym
rozmawiac. Do tworzenia tresci stuzy kultura i sztuka.
Eventy i festyny to nie jest kultura. To przejadanie pie-
niedzy, populizm, cynizm wyborczy. Ludzie sie przeciw-
ko temu nie buntuja, poniewaz nie wiedzg, ze mozna
inaczej. Ale powinny to wiedzie¢ wtadze. Jesli ktos$ za-
rzadza firma, instytucja, miastem, regionem, krajem,
powinien wytyczac szlak, zmienia¢ $wiat. Drobne, bie-
zace inwestycje to nie jest zarzadzanie. Miejsca ambit-
ne nie powinny wydawac pieniedzy na réznorodne,
przypadkowe zdarzenia artystyczne, z ktérych nie wy-
nika nic warto$ciowego. Miasta na poziomie powinny
miec¢ co$ na poziomie - sprawi¢ sobie co$ konkretnego:
teatr dramatyczny, centrum tanca, filharmonie, galerie
sztuki, zaprosi¢ artystéw rezydentow, stworzy¢ jakis
trwaty festiwal. Albo przeksztatci¢ cos$, co majg, w nowy
byt, dynamicznie rozwijajacy konkretng dziedzine sztu-
ki. Trzeba na cos sie zdecydowaé, wskaza¢ kierunek,
zaufac ludziom i nie rezygnowac przez 100 lat. Tak po-
wstaje kultura i sztuka, czyli tre$¢ miejsca - genius loci.

= Eventy, festyny, réoznorodnos¢ przypadkow, z ktorych
nie wynika nic znaczacego i trwatego. Nowy chodnik,
skoszona trawa, fontanna z kolorowymi $wiatetkami,
park linowy, ciasny skwer z dwoma tawkami przy ru-
chliwej ulicy. Serio? Tylko tego warci sg ludzie? Czy
tutaj istnieje jakiekolwiek zycie spoteczne? Czy w tej
okolicy mieszkajg jacys artysci? Czy tutaj chociaz raz w
roku mozna doswiadczy¢ autentycznego piekna, warto-
sciowej inspiracji? Jaka tre$¢ ma to miejsce? Moze to
tylko obszar administracyjny i sypialnia? Miasto poznaje
sie po kulturze.

Kultury nie robi sie na skroty. Eventy to nie jest kultura.
Eventy to przejadanie pieniedzy, dewastacja mentalna,
zwalnienie z myslenia, rownanie do dotu, biernos¢,
wtornosé, banalizacja, schematyzm, przewidywalnos¢.
Myslenie eventowe i myslenie kulturotwdrcze to
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sprzecznos¢. Napuszona, niegustowna wystawnosg,
agresywne efekciarstwo to atrybuty $wiata second hand
- robotniczego zaplecza dla spoteczenstw rozwinietych.

Jesli w danym miejscu nie ma kultury i sztuki na po-
ziomie, to dlatego, ze lokalne witadze traktujg miesz-
kancow jak bydto wyborcze, ktdre nie jest warte wysit-
ku w wartosciowym kierunku. W efekce wszyscy razem
wegetujg w zagubieniu. Miejsca muszg miec¢ jakas war-
tosciowa tres¢. Musza miec twarz. Zwykle wystarczy jg
tylko odstonic.

Co mozna przeksztatci¢ w trwate piekno? Co ma poten-
cjat zaistnienia jako zjawisko o wymowie symbolicznej?
Czy wystarczajaco silna jest wymowa symboliczna da-
nego miejsca w kulturze? Czy doznania mozna wyrazié¢
miejscowymi nazwami? Co moze mie¢ wartosciowq
kontynuacje? Co jest organiczna koniecznoscig? Co ma
Swiatowy potencjat? Co nie ma precedensu?

Doskonatos$¢ nie jest jednorazowym aktem, lecz nawy-
kiem. Kultura to jakos¢ zycia - codzienno$¢ na wysokim
poziomie. Wartosciowa kultura i sztuka to zjawiska tr-
wate, powtarzalne, zakorzenione w spotecznej rzeczywi-
stosci i organiczne, czyli wyptywajace z kontekstu miej-
sca, historii, inspirowane wrazliwoscig ludzi, budujace
mosty pomiedzy artystami i publicznoscia, realnie wy-
korzystujace istniejacy potencjat ludzki.

Prestiz miejsca buduje sie wytacznie poprzez tworzenie
autonomicznego zycia kulturalnego. Kluczowa jest ko-
munikacja z publicznoscig, partycypacja i organiczna
praca z lokalnymi spotecznosciami.

Piekno mieszka wszedzie.

Mieszkancy kazdej, nawet najmniejszej miejscowosci,
warci sg chociaz jednego w roku, choc¢by trwajacego
tylko trzy dni festiwalu sztuki wysokiej - gustownego,
trwatego, znaczacego, obudowanego wartosciowymi
sytuacjami edukacyjnymi i integracyjnymi.

Wiele probleméw spotecznych bierze sie z lekcewazenia
konstytucyjnej zasady zrownowazonego rozwoju. Zbyt
duze kontrasty w dostepie do kultury, przy rozpo-
wszechnionej za sprawg internetu swiadomosci $wiata,
rodza fanatyzm - owoc zapomnienia i odrzucenia. Za
stabo uswiadamiamy sobie fakt, ze wielka cze$¢ spote-
czenstwa mieszka na obszarach zupetnie pozbawionych
kultury wysokiej, czyli zaniedbanych intelektualnie, ale
przeciez nie pozbawionych praw wyborczych. Miodzi
ludzie nie chcg tam mieszkaé, bo niczego tam nie ma.
To zazwyczaj cenne krajobrazy kulturowe zepchniete w
nico$¢ za sprawg ignorancji i arogancji - tong w apatii,
kipig furig bezsilnosci.

Warto poswieci¢ wiecej uwagi regionom i nie tyle ogra-
niczy¢ finansowanie kultury w najwiekszych miastach,
co zauwazy¢, ze regiony sg gtodne sztuki - przesunaé
sity, zastosowac nowe kombinacje istniejacych rzeczy.
Nie wszystkie duze, silne instytucje kulturalne, oswia-
towe, artystyczne muszg miec siedziby w duzych mia-
stach.

Pogon za szybkim, wystawnym efekciarstwem niszczy
kulture, zwlaszcza mniejsze osrodki kulturalne. Zamiast
regularnych, organicznych, zakorzenionych w spotecz-
nej rzeczywistosci wydarzen artystycznych, przytrafiajg
sie zaledwie pojedyncze, cynicznie drogie eventy - roz-
paczliwe, niegustownie napuszone.
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Mechanizmy finansowania kultury w regionach sg bar-
dzo utomne. Szybka metodg dziatania jest tworzenie
stabilnych partnerstw pomiedzy warto$ciowymi inicja-
tywami w matych osrodkach, a silnymi instytucjami z
duzych miast.

Bez fundamentu nie ma szczytu. Bez nas fundament
nigdy nie powstanie. Kluczowym mechanizmem rozwoju
jest zdolno$¢ reagowania na kreatywne idee. Trzeba
wierzy¢ w siebie, dostrzega¢ potencjat ludzi i miejsc,
robic¢ castingi, wiecej pracowac, ale mozna robi¢ twor-
cze, innowacyjne, bardzo dobre rzeczy bez autode-
strukcji.

Festiwal mozna zorganizowac¢ w szczerym polu, ale war-
tosciowe wydarzenia artystyczne powinny powstawac
zgodnie z zasadq rozwoju organicznego, czyli powinny z
czego$ wynikac¢, na czyms sie osadzac, by¢ jakas forma
kontynuacji. Kluczowa jest zdolno$¢ dostrzegania kultu-
rotworczego potencjatu genius loci.

Nowoczesny festiwal to nie festyn, jarmark, event, po
ktorym zostajg tylko $mieci. Festiwal to twdrcze spo-
tkanie - musi by¢ proporcjonalny do artystycznego i
intelektualnego potencjatu miasta. Prestiz miejsca bu-
duje sie wytacznie poprzez budowanie autonomicznego
zycia kulturalnego. Razacy rozdzwiek pomiedzy rozma-
chem sytuacji festiwalowych, a pustka codziennosci to
triumf cynizmu. Na okreslenie festiwal trzeba zapraco-
wac. Powinien by¢ kulminacjg catorocznych dziatan kul-
turotwérczych. Importowane, eventowe, sztuczne fe-
stiwale to niedojrzatos$¢, krdétkowzroczne przejadanie
pieniedzy. Kiedys i tak bedzie trzeba zacza¢ od zera.

Dobrze jest odrdzniac proste, efekciarskie festiwale od
kulturotworczych. Festiwal musi by¢ tréjwymiarowy:
musi tworzy¢ - ryzykowac artystycznie, realnie oddzia-
tywaé gospodarczo, budowaé nowoczesne, aktywnie
uczestniczace spoteczenstwo, czyli prowadzi¢ dziatania z
obszaréw: edukacja, partycypacja, wykluczeni, nowa
publicznosé. Proste festiwale-festyny typu spotkania ze
znanymi ludzmi, warsztaty, lezaki, kino letnie, jakis
koncert sg lepsze, niz nic, ale warto siega¢ wzrokiem
znacznie gtebiej.

W regionach, w mniejszych miastach festiwale sg lepiej
widoczne, wiecej znaczg i sq zjawiskiem bardziej natu-
ralnym, poniewaz jesli sSrodowisko artystyczne w danym
miejscu nie jest wystarczajaco geste, to zapraszanie
gosci staje sie oczywistg potrzeba, a nie formg wyklu-
czenia artystow miejscowych.

W duzych miastach ze wzgledu na obecnos$¢ srodowiska
artystycznego bardziej naturalne jest podnoszenie po-
ziomu codziennego zycia kulturalnego. Festiwale nie
musza by¢ priorytetem, ale jesli majq sie odbywag, to
ich znaczenie, czas trwania, sita oddziatywania powinna
by¢ proporcjonalna do wielkosci i rangi miasta. Dwu-
dniowy festiwal w milionowym miescie to raczej niepo-
rozumienie.

Musimy pozostac artystami.

By¢ artysta oznacza: dziata¢ w trybie manifestu i pa-
trze¢ znacznie szerzej. Jestesmy zaktadnikami ignoran-
cji i cynizmu. Bedziemy nimi nadal, jesli nie zaczniemy
osobiscie organizowac¢ piekna. Nikt inny za nas tego nie
zrobi. Nikt sam z siebie nie bedzie walczyt o co$, czego
nie zna.

Nasza praca nie moze wpas¢ w rece ludzi pozbawionych
gustu. Musimy kontrolowac proces tworczy do samego
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konca. Musimy by¢ futurystami, ambasadorami, katali-
zatorami, lobbystami, kuratorami, managerami. Musimy
wyjs¢ ze swoich rezerwatdw, rozmawiac z ludzmi,
wskazywacé kierunek, proponowac kreatywne rozwigza-
nia, dzieli¢ sie sukcesem i zmuszac tradycje, by patrzy-
fa w przysziosc.

Szkoty artystyczne i humanistyczne musza wychowy-
wac wszechstronnych ambasadoréw swojej dziedziny.
Muszg formowaé, a nie tylko uczy¢ poprawnego wyko-
nywania czynnosci. Muszg otworzy¢ drzwi, by¢ obecne
spotecznie, organizowac regularne, dostepne za darmo
wydarzenia artystyczne, twérczo oddziatywac na oto-
czenie. Funkcjonowac w taki sposdb, aby mieszkancy
miasta / dzielnicy / regionu wiedzieli, ze maja taka sz-
kote w sasiedztwie i byli z niej dumni.

Akademie artystyczne muszg rozwijac nie tylko dotych-
czasowe kierunki artystyczne, ale takze pilnie kierunki
kreatywne: kurator, manager, promotor, ambasador - to
kwestia instynktu samozachowawczego.

Instytucje kultury i oswiaty muszg Scisle wspotpraco-
wac, przenikac sie, umie¢ wykorzysta¢ ewentualne sa-
siedztwo, oddziatywaé spotecznie. Muszg by¢ goscinng,
przestrzenig publiczng - nie mauzoleum, nie skanse-
nem, nie rezerwatem.

Tylko cztowiek intelektualnie rozwiniety jest wolny.
Kluczem do edukacji jest przezycie piekna.

Nie ma wolnosci bez edukacji. Nie ma edukacji bez sz-
tuki. Sztuka to zrodto wszystkich najbardziej warto-
sciowych kompetencji. Wszyscy od dziecka powinni
codziennie mie¢ do czynienia ze sztuka. Regularne
uczestniczenie w sztuce i zyciu spotecznym musi by¢
powszechnym nawykiem. Sztuka cywilizuje i uspotecz-
nia. Edukacja kulturalna, artystyczna, humanistyczna i
spoteczna powinna zaczac¢ sie juz w przedszkolu. Wiez z
rzeczywistoscig polega na odczuwaniu emocji. Edukacja
bez sztuki ksztattuje ludzi, ktérzy nigdy nie przygladali
sie $wiatu - uposledzonych emocjonalnie, czyli niebez-
piecznych.

Kultura i sztuka musi energicznie taqczy¢ sity z edukacja,
aby ksztattowac mentalng kondycje spoteczenstwa.
Potrzebne sg wartosciowe, uniwersalne, nie cyniczne
fundamenty. Inspiratorzy zamiast autorytetow. Nie da
sie budowac swiattego spoteczenstwa na autorytecie
btednych rycerzy, przeterminowanych przywddcéw poli-
tycznych i skompromitowanych przywdédcéw religijnych.
Stanmy nie na ramionach autorytetéw, ale prawdziwy-
ch, ponadczasowych gigantdw - wielkich inspiratoréw
zmieniajacych $wiat - by widzie¢ wiecej i dalej. Naj-
pierw Seneka, Beethoven, Picasso, a dopiero potem
lokalnos$¢. Na kazdym etapie nauki zakres zagadnien
powinien by¢ jak najszerszy, a nie wybiérczy - naucza-
nie od ogotu do szczegdtu. Przez wieki Europe scalata
idea klasycznego wyksztatcenia. Jej owocem byta
wspdlna wyobraznia symboliczna i dyscyplina intelektu-
alna.

Edukacja kulturalna i artystyczna dla dzieci jest zbudo-
wana na btednych przekonaniach i wyobrazeniach.
Dzieci nie sg infantylne - sg dzie¢mi, ale nie sg infantyl-
ne i nie chcg by¢ traktowane jak dzieci. Zdziecinniali sq
dorosli z ich absurdalnymi teatrzykami dla dzieci i kon-
certami w wykonaniu pajaca ze skrzypcami tarzajacego
sie po scenie. Dzieci nie doswiadczajq wielkiej sztuki z
winy dorostych - sg ofiarami stereotypéw na swéj te-
mat, ofiarami schematow w mysleniu. A potem jest juz
za p6zno. Nie rébmy z dzieci idiotéw - dajmy im szanse.
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Pokazujmy dzieciom dzieta sztuki w oryginalnej formie i
naturalnych kontekstach.

Tylko sztuka i edukacja zastugujg na miano inwestycji -
to jedyna inwestycja prawdziwa, realna, optacalna,
strategiczna, jedyny warunek rozwoju i sensownego
wspotistnienia. Edukacja jest fundamentem demokraciji.
Nie da sie poprawi¢ demokracji wprost. Jesli chcemy
poprawi¢ demokracje, musimy skupi¢ sie na edukacji
potaczonej ze sztuka. Jesli poziom edukacji jest niski, to
demokracja jest automatycznie fasadowa. Jesli eduka-
cja nie jest potaqczona ze sztuka, to edukacja nie jest
edukacja, a jedynie produkcja pedantéw - barbarzyn-
cow.

Poziom mentalnego, intelektualnego, kulturowego za-
niedbania spoteczenstw epoki internetu ma znamiona
katastrofy humanitarnej. Cynizmowi autokracji wybor-
czych towarzyszy brak istotnej alternatywy w postaci
wyrazistych, warto$ciowych wzorcéw. Jesli nauczyciele
wegetujq na poziomie minimum socjalnego, to spote-
czenstwo nie ma szans. Edukacja, kultura, sztuka, in-
nowacja to fundament rozwoju spoteczenstw i podstawa
nowoczes$nie rozumianej tozsamosci. Kraje o stabo roz-
winietym, wtornym zyciu kulturalnym i artystycznym
stajq sie automatycznie $wiatem second-hand.

Sztuka jest warunkiem i najsilniejszym narzedziem
edukacji. Edukacja bez wrazliwosci to jedynie pedante-
ria. Nalezy powigza¢ edukacje ze sztukg i naukami spo-
tecznymi. Historia sztuki, podstawy psychologii, socjo-
logii, filozofii nie sg trudniejsze od fizyki.

Przestrzen, za ktorg jestesmy odpowiedzialni, nie moze
by¢ intelektualng, artystyczng i emocjonalng pustynia.
Schlebianie gustom mas, moéwienie ludziom tego, co
chca ustyszed to cyniczne budowanie spoteczenstwa
bezmyslnego, uspionego, niezdolnego do krytycznego
myslenia i innowacji, podatnego na gotowe formutki,
dogmaty, doktryny - podatnego na propagande, nacjo-
nalizm, rasizm, faszyzm, fundamentalizm religijny,
wszelakie fobie.

Nie mozemy kazdej przestrzeni oddawac¢ popkulturze,
poniewaz wtedy nikt nie bedzie rozumiat gtebszych tre-
Sci. Bedziemy skazani na ludzi znudznych, szukajacych
coraz bardziej hatasliwych, pustych doznan, ale gteboko
przekonanych, ze w ich wnetrzu ptonie boskie $wiatfo.

Nie rébmy wspdlnie tego, czego nikt z nas z osobna nie
chce. Nie organizujmy sytuacji, o ktérych dobrze wie-
my, ze w gruncie rzeczy sg dla nikogo: ludzie na chwile
przystana, popatrzg i pdjdg dalej.

Piekno jest podstawowym wymogiem cywilizowanego
zycia.

Poprawa gustu publicznego to fundamentalne wyzwa-
nie. Zyjemy pod okupacjq ignorancji, prostactwa, hata-
su i brzydoty przestrzeni publicznej. Brak edukacji arty-
stycznej i kulturalnej stworzyt cate pokolenia ludzi, dla
ktorych piekne jest to, co nowe, ometkowane, potwier-
dzone, a brzydkie to, co stare, nieodnowione, popeka-
ne. Kazdego dnia niszczona jest architektura, prze-
strzen publiczna, krajobrazy kulturowe, przestrzen ide-
owa. Ludzie mieszkajg w barokowych domach, w mo-
dernistycznych kamienicach, ale nie majg o tym poje-
cia. Brak nowoczesnej, otwierajacej umysty edukaciji i
troski o wrazliwo$¢ doprowadzit do unifikacji, uniformi-
zacji, samobdjczej monokultury.
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Ksztattowanie gustu publicznego jest mozliwe. Powie-
dzenie de gustibus... jest Zle rozumiane - nie chodzi o
chaos, ale o piekng réznorodnos¢. Piekno jest wielora-
kie, ale najpierw musi by¢ pieknem. Ponizsze zasady
(m. in. Dieter Rahms) sgq bardzo inspirujace - mozna ich
uczy¢ w szkole:

proste jest lepsze niz skomplikowane e dobry styl pole-
ga na sztuce wykreslania ¢ dobry projekt to jak naj-
mniej projektowania e niewiele elementow jest lepsze
niz wiele e zrownowazenie jest lepsze niz egzaltacja e
dyskretne jest lepsze niz zachwycajace ¢ jednobarwne
jest lepsze niz kolorowe e neutralne jest lepsze niz
agresywne e harmonia jest lepsza niz dysonans e cig-
gtosc jest lepsza niz zmiennos¢ e lekkie jest lepsze niz
ciezkie e ciche jest lepsze niz gto$ne ¢ ornament to
zbrodnia

W obecnych czasach dzieje sie tak wiele, ze trzeba lu-
dziom ttumaczy¢ zdarzenia. Nie dawaj gtosu tym, kto-
rzy krzycza najgtosniej. Nie ulegaj ttumowi. Nie réwnaj
do dotu. Zmuszaj do krytycznego myslenia. Wspieraj
innowacyjne idee. Ksztattuj wyobrazenie o jakosci. Tyl-
ko dla niewielu rozum, gust, intuicja sgq drogowskazem.
Inni odnajdujq droge dzieki pomocy. Tego rodzaju ludzi
nie nalezy pozostawia¢ samych sobie. By¢ moze nie
wiedza, ze hatas to immisja, ze populizm to autode-
strukcja, ze zycie bez sztuki to wegetacja bliska nicosci.

Niech elementem naszej tozsamosci bedzie ambicja
bycia kulturalnymi ludzmi o wyrafinowanej wrazliwosci.
Nie ma przyzwolenia na to, zeby fundamentem tozsa-
mosci byty gacie do kolan, obsesyjne koszenie trawy,
tandetne festyny, prymitywne rytuaty, infantylne atrak-
cje typu park dinozauréw, oraz wszechobecny hatas
jako oznaka gtupoty, prostactwa i lekcewazenia innych.

Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie zaniedbanym intelek-
tualnie, zamknietym na $wiat, niechetnym do wyraza-
nia siebie, pogrgzonym w obsesji grzechu, ukrywaja-
cym sie za portretami przeterminowanych autorytetéw.
Nie chcemy zy¢ w spoteczenstwie ludzi samotnych przez
brak wiary w siebie, ttumiacych zdolnos$¢ odczuwania
emocji, odwracajacych sie od radosci zycia, nie lubigcy-
ch mie¢ za wiele wspoélnego z samym soba. Nie chcemy
zy¢ w spoteczenstwie otumanionym tandetg, chaosem
przestrzeni publicznej, hatasem wszechobecnych festy-
néw i prostackich imprez masowych. Nie chcemy zy¢ w
spoteczenstwie, ktoére ordynarnym stylem bycia i prymi-
tywnym rozumieniem wspdlnoty usituje zagtuszy¢ we-
wnetrzng pustke. Daj dowdd istnienia - twdrz wzorce
kulturowe, zadaj kindersztuby, wrazliwosci, dobrego
smaku, poczucia humoru, rozumienia abstrakcji. Walcz
o gtebokie tresci, promuj poezje i filozofie, stuchaj am-
bitnej muzyki, kupuj dzieta sztuki, $piewaj, maluj, tan-
cz.

Oby burzliwe tchnienie sztuki wzniecato o$Swieceniowy
ogien. Oby wrazliwo$¢, zaufanie, kreatywnos¢ i wola

walki z ignorancjg byty naszymi podstawowymi warto-
Sciami, a otwarto$¢ umystu codziennym obowigzkiem.
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